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 للعود  الماجد شركة

 )شركة مساهمة سعودية(

 م2024ديسمبر  31كما في  الموحدةقائمة المركز المالي 
 ( ف ذلك لاخ يذكرجميع المبالغ بالريال السعودي ما لم )

 

 

 

 

  .وتقرأ معها الماليةيتجزأ من هذه القوائم  لجزءاً  تشكل  المرفقة يضاحاتل ا إن

ديسمبر    31في  كما      
م 2024  إيضاح   عدلة()م   م2023    

        موجودات ال 
      غير المتداولة   موجودات ال 

 132,600,565  141,245,869  5 والمعدات  تللآ وا العقارات
 233,188,025  236,905,859  6.1 ستخدام لموجودات حق ا 

 1,661,637  860,225  7 موجودات غير الملموسة ال
 4,618,879  -  8 خر لل الدخل الشامل الاموجودات مالية بالقيمة العادلة من خ

 372,069,106  379,011,953   موجودات غير المتداولة ال   مجموع 
      موجودات المتداولة ال 

 290,184,702  313,567,157  9 المخزون
 9,336,001  5,898,864  10 ذمم مدينة تجارية  

 2,268,297  6,746,583  11 قة لاع  ذات أطراف من مستحق
 41,884,675  58,859,807  12 وأرصدة مدينة أخرىمدفوعات مقدمة 

 54,069,792  29,649,142  13 حكمه  في وما نقد
 397,743,467  414,721,553   موجودات المتداولة ال   مجموع 
 769,812,573  793,733,506   موجودات ال   مجموع 

      مطلوبات وال   الملكية   حقوق 
      الملكية   حقوق 
 250,000,000  250,000,000  18 المال  رأس 

 42,402,397  -  19 النظامي   حتياطيلا
 84,058,427  220,058,190   مبقاة  أرباح 

 241,184  (1,615,910)   الخدمة  نهاية مكافآت لتزامل  يكتوارلإا القياس احتياطي 
 835,026  -   احتياطي قيمة عادلة 
 (276,258)  (253,808)   ت أجنبية لااحتياطي ترجمة عم

 377,260,776  468,188,472   الملكية   حقوق   مجموع 
      مطلوبات غير المتداولة ال 

 10,852,641  15,088,584  14 الخدمة  نهاية  مكافآت التزام
 146,140,365  142,762,103  6.2 مطلوبات عقود تأجير 

 -  70,617   مؤجلة ضريبية مطلوبات
 156,993,006  157,921,304   مطلوبات غير المتداولة ال   مجموع 

      مطلوبات المتداولة ال 
 72,383,940  80,425,445  6.2 المتداول من مطلوبات عقود تأجير  الجزء

 45,000,000  -  15 قروض
 23,571,137  44,766,807   ذمم دائنة تجارية 

 38,617,285  33,722,585  16 أخرى   دائنة وأرصدة مستحقات
 48,058,382  -  11 قة لاع  ذات أطراف إلى مستحق

 7,928,047  6,628,179  17.2 مخصص الزكاة  
 -  2,080,714  17.4 ضريبة الدخل  مخصص

 235,558,791  167,623,730   مطلوبات المتداولة ال   مجموع 
 392,551,797  325,545,034   مطلوبات ال   مجموع 
 769,812,573  793,733,506   مطلوبات وال   الملكية   حقوق   مجموع 

___________________ _________________ ____________________ 
دارةلرئيس مجلس ا ن المالية ؤوالرئيس التنفيذي للش الرئيس التنفيذي    

ضرار شحادة مسمارفراس  وليد خالد الماجد  ماجد علي عثمان الماجد   
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 شركة الماجد للعود 

 )شركة مساهمة سعودية(

 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في    الموحدةخر لآ الشامل ا والدخل الخسارة أو الربح قائمة
 ف ذلك( لا)جميع المبالغ بالريال السعودي ما لم يذكر خ

 
 ديسمبر   31  في   المنتهية   للسنة   

  م 2024  إيضاح  

 م  2023
عاد  )م 
 ( تصنيفها

  772,457,166  926,002,004  20  يراداتلا
 (259,589,874)  (316,306,499)   21 يراداتلا تكلفة

 512,867,292    609,695,505   الربح   مجمل
 (309,214,010)  (387,786,456)  22 وتسويقية بيعية مصروفات
 (39,966,944)  (43,396,395)   23 وإدارية  عمومية  مصروفات

 163,686,338    178,512,654   التشغيلي   الربح 
 (12,251,613)  (14,358,075)   24 التمويل تكاليف
 5,474,621  1,766,193  25 أخرى  إيرادات
 156,909,346   165,920,772   والضرائب   الزكاة   قبل  للسنة   الربح   صافي 

 (8,232,093)  ( 6,627,138)   17 الزكاة مصروف
 -  (2,335,105)   الدخل  ضريبة
 148,677,253  156,958,529   للسنة   الربح   صافي 
      : خر ل ا  الشامل   الدخل

      : ة الخسار   و أ   الربح قائمة    إلى حقاً  ل   تصنيفه   يعاد ان    ممكن  بند

   أجنبية ت لاعم ترجمة فروقات
             

22,450   (93,602) 
      : ة الخسار   وأ   الربح قائمة    إلى   حقاً ل  تصنيفها   يعاد   لن  بنود 

 العادلة بالقيمة ماليةموجودات ل العادلة القيمة في التغير
   خرلا الشامل  الدخل ل لاخ من

             
1,239,012   803,656 

  14 الخدمة  نهاية مكافآت لتزامل يكتوارلا القياس إعادة
            

(1,857,094)  (383,419) 

 326,635  (595,632)   للسنة   خر ل ا   الشامل  الدخل   اجمالي 
 149,003,888  156,362,897   للسنة   الشامل  الدخل   إجمالي 

      
      

      ربحية السهم 
ساسية والمخفضة بناءً على ربح السنة  لربحية السهم ا 

 5.95  6.28  26 العائد إلى المساهمين في الشركة 

 
 

 

 

 

 

 

يتجزأ من هذه القوائم المالية وتقرأ معها. ليضاحات المرفقة تشكل جزءاً ل إن ا

________________ _________________ ____________________ 
دارةلرئيس مجلس ا  الرئيس التنفيذي للشؤون المالية  الرئيس التنفيذي  

                                  فراس ضرار شحادة مسمار  وليد خالد الماجد  ماجد علي عثمان الماجد 
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 شركة الماجد للعود 

 )شركة مساهمة سعودية(

 م2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة 
 ف ذلك( لا)جميع المبالغ بالريال السعودي ما لم يذكر خ

 

  مبقاة   أرباح   نظامي   احتياطي   المال   رأس   

  القياس احتياطي  
  لتزام ل   ي كتوار ل ا 

  نهاية   مكافآت 
  الخدمة 

احتياطي  
  عادلة ال قيمة  ال 

احتياطي ترجمة  
  ت أجنبية ل عم 

حقوق    مجموع 
 الملكية 

               
 317,756,888   (182,656)  31,370   624,603   39,748,899   27,534,672   250,000,000   م 2023يناير  1كما في   الرصيد
 148,677,253   -   -   -   148,677,253   -   -   للسنة  الربح صافي

 326,635   ( 93,602)  803,656  (383,419)  -   -   -   خر لا الشامل خلالد
 149,003,888   ( 93,602)  803,656  (383,419)  148,677,253   -   -   للسنة الشامل الدخل اليإجم

 -   -   -   -   ( 14,867,725)  14,867,725  -   النظامي  حتياطيلا  ىال المحول
 ( 89,500,000)  -   -   -   ( 89,500,000)  -   -   ( 31)إيضاح  أرباح  توزيعات
 377,260,776  (276,258)  835,026  241,184   84,058,427   42,402,397  250,000,000   م 2023  ديسمبر   31  في   كما   الرصيد 

               
               

 427,260,776    ( 276,258)   835,026  241,184    134,058,427    42,402,397  250,000,000    إصداره( سبق )كمام 2024يناير  1كما في   الرصيد
 ( 50,000,000)   -   -   -   ( 50,000,000)   -   -   ( 31)إيضاح   مستحقة أرباح  توزيعات
 377,260,776  ( 276,258)   835,026  241,184    84,058,427  42,402,397  250,000,000    عدل( م )م  2024يناير  1كما في   الرصيد
 156,958,529  -  -  -  156,958,529  -   -   للسنة  الربح صافي

 (595,632)  22,450  1,239,012  (1,857,094)  -  -   -   خر لا الشامل خلالد
 156,362,897  22,450  1,239,012  (1,857,094)  156,958,529  -   -   للسنة الشامل الدخل اليإجم

التأثير على استبعاد أدوات حقوق الملكية   صافي
 -   -   ( 2,074,038)   -   2,074,038  -   -   العادلة  بالقيمة

 9,564,799  -  -  -  9,564,799  -  -  ( 27)إيضاح  وليلكتتاب العام ا لتعويض تكاليف ا 
 -   -   -   -   42,402,397  (42,402,397)  -   ( 19)إيضاح  المبقاة  رباحلا  الى المحول
 -   -   -   -   -   -   -   النظامي  حتياطيلا  ىال المحول

 50,000,000  -   -   -   50,000,000  -   -   ( 31)إيضاح  رباحلا  توزيعات رد
 ( 125,000,000)   -   -   -   ( 125,000,000)   -   -   ( 31)إيضاح   رباحلا  توزيعات
 468,188,472  ¤ ( 253,808)   -   ( 1,615,910)   220,058,190  -   250,000,000  م 2024  ديسمبر   31  في   كما   الرصيد 

 

 يتجزأ من هذه القوائم المالية وتقرأ معها. ليضاحات المرفقة تشكل جزءاً ل إن ا

__________________________ __________________________ ______________________________ 
دارةلرئيس مجلس ا  الرئيس التنفيذي للشؤون المالية  الرئيس التنفيذي  

الماجد وليد خالد  ماجد علي عثمان الماجد                                    فراس ضرار شحادة مسمار  
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 شركة الماجد للعود 

 سعودية()شركة مساهمة 

 م2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في قائمة التدفقات النقدية الموحدة 
 ف ذلك( لا)جميع المبالغ بالريال السعودي ما لم يذكر خ

 

 ديسمبر   31  في   المنتهية   للسنة    

 م 2023  م 2024  إيضاح 

      : التشغيلية   نشطة ل ا 

 156,909,346   165,920,772   والضريبة الزكاة  قبل الربح  صافي

      : ت ل تعدي 

 111,100   (162,779)  أ-10 التجارية المدينة الذمم على ئتمانية المتوقعة لالخسائر ا مخصص  تكوين )رد(  

 -  27,938  أ-11 قة لاع ذات  أطراف من  مستحق على ئتمانية المتوقعة لالخسائر ا مخصص تكوين 

 (2,476,007)  (1,673,962)  9 مخصص مخزون بطيء الحركة  رد

 28,360,967    33,513,732  5   والمعدات تللآوا  العقارات كلااسته

 77,287,771   86,074,146  6.1 استخدام  حقموجودات  ال إطفاء 

  12,251,613   14,358,075  24 التمويل  تكلفة 

 861,458    425,757  7 الملموسة  غيرموجودات ال إطفاء 

 (1,519,410)   (1,475,000)  6.2 إيجار  عقود امتيازات

 2,328,749    3,032,962  14 الموظفين  منافع مخصص  مصروف 

 -  (819,375)   جل ل ا قصيرة ودائع  فوائد إيرادات

 467,653   667,000  25 والمعدات  تللآوا العقارات  استبعاد  خسائر

 (3,242,510)  (106,632)  25 إيجار  عقود  استبعاد  مكاسب

 -  334,463   ملموسة غير  موجودات استبعاد  خسائر

 (243,713)   (102,013)  25 خر لل الدخل الشامل ا لاتوزيعات من موجودات مالية بالقيمة العادلة من خ

   300,015,084   271,097,017 

      : في   التغيرات 

 (5,065,143)  3,599,823   ذمم مدينة تجارية

 3,478,671   (16,581,683)   أخرى  مدينة وأرصدة  مقدمة مدفوعات

 (3,468,168)  (4,506,224)   قة لاالع ذات  طرافلا من  المستحق

 (78,158,137)  (21,709,183)    المخزون 

 9,606,297    21,383,570      ذمم دائنة تجارية

 8,674,474   ( 4,095,451)    أخرى  دائنة  وأرصدة مستحقات 

 (27,667,849)  (48,058,382)   قةلاالع  ذات  طراف لا الى  المستحق

 178,497,162   230,047,554   التشغيلية   نشطة ل ا   من   الناتجة   النقدية   التدفقات 

 (1,319,412)  (1,306,829)  14 الخدمة  نهاية مكافأت من  المدفوع

 (7,900,309)  (7,927,006)  17.2 الزكاة من  المدفوع

 -  (183,774)   الدخل  ضريبة من  المدفوع

 169,277,441   220,629,945   التشغيلية   نشطة ل ا   من   الناتجة   النقدية   التدفقات   صافي 

      : ستثمارية ل ا   نشطة ل ا 

 (56,975,158)  (42,976,307)  5 والمعدات ت للآوا العقارات على  إضافات

 (1,218,244)  (4,687)  7 ملموسة غيرموجودات  على  إضافات

 243,713    102,013   خر مستلمة لل الدخل الشامل ا لاتوزيعات من موجودات مالية بالقيمة العادلة من خ

 (374,253)  (127,864)  8 خر  لل الدخل الشامل الالشراء موجودات مالية بالقيمة العادلة من خ  المدفوع

 -   5,985,755   خر  لل الدخل الشامل الاموجودات مالية بالقيمة العادلة من خ استبعاد  من المحصل 

 -  819,375   جل لودائع قصيرة ا  فوائد إيرادات منالمحصل 

 -  8,740   والمعدات تللآ وا العقارات استبعاد  منالمحصل 

 (58,323,942)  ( 36,192,975)    ستثمارية ل ا   نشطة ل ا   في   المستخدمة   النقدية   التدفقات   صافي 

 
 

 

يتجزأ من هذه القوائم المالية وتقرأ معها. ليضاحات المرفقة تشكل جزءاً ل إن ا

_________________ _________________ ___________________ 
دارةلرئيس مجلس ا  الرئيس التنفيذي للشؤون المالية  الرئيس التنفيذي  

                                  فراس ضرار شحادة مسمار  وليد خالد الماجد  ماجد علي عثمان الماجد 
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 شركة الماجد للعود 

 سعودية()شركة مساهمة 

 )تتمة(م 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في قائمة التدفقات النقدية الموحدة 
 ف ذلك( لا)جميع المبالغ بالريال السعودي ما لم يذكر خ

 
   ¤    : التمويلية   نشطة ل ا 

 (83,923,506)  (95,958,563)  6.2 في مطلوبات عقود تأجير   المدفوع

  15 جل لالمحصل من قروض قصيرة ا

           

95,000,000    119,000,000 

 (75,217,886)  ( 142,487,451)   15 جل ل المدفوع في قروض قصيرة ا

 -  9,564,799  32 ولي لكتتاب العام التعويض تكاليف ا

 -  50,000,000  31 رباح لرد توزيعات ا

 (39,500,000)  (125,000,000)  31 مدفوعة ارباح  توزيعات

 (79,641,392)  ( 208,881,215)    التمويلية   نشطة ل ا   في   المستخدمة   النقدية   التدفقات   صافي 

 31,312,107   ( 24,444,245)    حكمه   في  وما  نقد  في  الزيادةنخفاض( لا)  صافي

 -  23,595   ت أجنبيةلافروقات ترجمة عم صافي

 22,757,685   54,069,792   السنة وما في حكمه في بداية  نقد

 54,069,792   29,649,142   السنة وما في حكمه في نهاية    نقد 

      

      ت غير نقدية: ل معام 

 -   187,900   الدائنة الذمم  إلى الموجودات  من المحول 

 -   393,449   يجار إلى المدفوعات المقدمة  لمن عقود ا المحول 

 799,249   -    مستحقة  تمويلتكلفة 

 77,424,775  104,993,557   ستخدام لإضافات موجودات حق ا

 803,656    1,239,012   خر لل الدخل الشامل الا التغيير في القيمة العادلة من خ

 (383,419)  (1,857,094)   الخدمة نهاية  مكافآت لتزام ل ي كتوار لا القياس  إعادة

 

 

 

 

 

 

 

يتجزأ من هذه القوائم المالية وتقرأ معها. ليضاحات المرفقة تشكل جزءاً ل إن ا

___________________ ________________ ____________________ 
دارةلرئيس مجلس ا  الرئيس التنفيذي للشؤون المالية  الرئيس التنفيذي  

ضرار شحادة مسمار فراس  وليد خالد الماجد  ماجد علي عثمان الماجد                                    



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ١٠  
 

١ . ʖʓʲʥʘا ʰʠʪʠȨʏʘط اȨɥʠو  ʨʔəɥʘا 

ʨʔəɦ    ʨʔəɦ ʰʦ ("ʨʔəɥʘا") دʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘاʨʛʦȨɡʜ  ʨʳدʪɹɢ  ʨʗɉɡʜ    ،ʨʳدʪɹɡʘا ʨʲȺəɹʘا ʨʓʗʛʛʘض، اȨʴɚʘا ʰʂ

) ʚʐري رȨɉȿ ʖɉɢ ȸɊʪʛȺ١٠١٠٠٤٥٣٩٧ ɐʴɘȨȾȺ (ن  ١٥Ȩɭʜ١٤٠٢ر ʎʂاʪʛʘـ اʦ٧   ʪʱʘʪʳم.  ١٩٨٢  

 

ʰʂ  ن  ٢٩Ȩȹɹɦ  ـ١٤٤٤ʦ  ʎʂاʪʛʘرس  ٢١  اȨʜ  م  ٢٠٢٣ ʎʂء  واȨʔəɥʘا  ȨȺˀعȨʛɊ  ʮʗɺ  لʪɍȿ  ʨʔəɥʘا  ʞʜ  ʨʔəɦ  ذات  ʨʱʘوʬɡʜ 

h   اəʏʘار  ɖʦا   ʮʗɺ   اʪɹɢ  .ʚȿ   əʱɦȪȾʘدʨʔəɦ  ʨʛʦȨɡʜ  ʨʳ  إɔɍʜ  ʮʘودة ʂ  ʖɉɡʘري  اȨɉȽʘا  ɐʴɘȨȾȺ  ن  ٢٧Ȩɭʜـ١٤٤٤  رʦ  

ʎʂاʪʛʘ١٨ ا ʖʴɚȺم. ٢٠٢٣ أ 

  

ɐʴɘȨȾȺ  ة  ذو  ٢٦ɔɹʏʘ١٤٤٥  اʦـ  ʎʂاʪʛʘ٣  ا  ʪʱʠʪʳ  رم،  ٢٠٢٤ɔɪ  ارəʐ  ɠʗɉʜ  ʨʷʱʦ  قʪɢ  لȨʛʘا  ʨʏʂاʪʛʘȨȺ  ʮʗɺ   ȸʗɲ  

ʨʔəɥʘا ʖʱɉɡȿ Ȩʥʛʥɢح  أəɲ٧٬٥٠٠٬٠٠٠ و ًȨʛʥɢ ʘʽبȨȾȾʔ مȨɹʘا ʰȽʘوا ʖɄʛȿ )٣٠٪ (ʞʜ ʰʘȨʛɊإ ʚʥɢأ ʨʔəɥʘا. 

 

ʖɄʛȾɀو  ʨɱɥʠأ  ʨʔəɥʘا  ʰʂ  رةȨɉȿ  ʨʗʛɉʘا  ʨʹɜɉȽʘوا  ʰʂ  دʪɹʘا  ʒɡʛʘر  واʪɑȹʘان  واəʁɺɜʘر  واʪɱɹʘوا   ʨʱʐəɥʘا  

ʨʲȺəɽʘات  واəɭɍȽɡʜو  ʖʱʛɉȽʘا  ȸʺȨʏɍʘرات  واȨɵʟʘوا  ʀɍȽʘوا  Ȩʳاɔʥʘر  واʪʦوز  ،ʨʟʴɝʘا  ʖʛɥȿ  ʨɱɥʠأ  ʨʔəɥʘا  ًȨɭʳأ  

اəɽʘف وȨɉȾʟʜت إزاʨʘ اəʘواʺɌ واʪɱɹʘر اʨʱʘȨɊəʘ واʨʱʺȨɡʟʘ وȼʴɞ اʪɹʘد واʪɹʘد واʪɑȹʘر     وəɱɹʜ ɸʲʟɩȿ،ɰʗɒات 

ʨʷȹɹȿر، وʪɱɹʘت اʪʴɝʘت.   ،واȨɀȨȹʟʘوا  

  

ɸʏʳ  əʏʛʘا    ʨʔəɥʗʘ  ʰɡʱʹəʘاʰʂ  ٤٢٩٩  ʎʴɚɲ  ʒʗʛʘا  ɔȹɺ  ،ɜʴɝɹʘا  ʰɎ  ،ʨʂȨɍɩʘض  اȨʴɚʘ١١٦١٢  ا  ،ʨʓʗʛʛʘا   ʨʲȺəɹʘا  

ʨʳدʪɹɡʘا . 

 

ʔəɥʘا ʰʂ راتȨʛɄȾɢا ʨʔəɥʘا ʒʗȾʛȿʨ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘه اɖʦ ʰʂ ʨɊرɔʛʘا ʨʱʘȨȾʘا ʨɹȺȨȾʘا : 

  

ʨȹɡʠ ʨʱʓʗʛʘا əɦȨȹʛʘة ا  

əʱɾة  وəɦȨȹʛʘا      

  

ʨʔəɥʘا  ʨɹȺȨȾʘط  ٢٠٢٣  ٢٠٢٤  اȨɥʟʘا  h ɡʱʹəʘا   ɠʱɢȪȾʘا ʨʘري   دوȨɉȽʘا ʖɉɡʘا  

ʨʔəɦ   ɔɊȨʛʘد   اʪɹʗʘ   (ذ.م.م)

ʨʔəɦ   ذات   ʨʱʘʪʷɡʜ 

ɔɍʜ   ɨɑɦودة  ȨʥʓʘȨʜ

 ɔɎوا  

١٠٠ ٪  - 
  اȨɉȿ  ɸʗɡʘرة

 ʨʱʜʪʛɹʘا  
əɱʐ  ٢٠٦٥٤٣  

  

ʖʛȽɥȿ    ʚʺاʪʏʘاʨʱʘȨʛʘا  ʨʏʂəʛʘا  ʮʗɺ  وعəʂ   ʨʔəɥʘا  ʰʂ  ʨʓʗʛʛʘا  ʨʲȺəɹʘا  ʨʳدʪɹɡʘا  ʨʘودو  ȼʳʪʓʘرات̓ وا  اȨʜ   ʨʲȺəɹʘا  

 اʨʴɘȨɉȽʘ اʨʱɺəʁʘ اʨʱʘȨȾʘ: ت  ʽواȸɊʪʛȺ ʖʛɹȿ ʰȽʘ اȨʛɺɉɡʘن  وʨʟɱʗɢ اʞʴɚɍȹʘ  وʨʓʗʛʜ اɔɍȽʛʘة

 
 ʨʟʳɔʛʘا     ɐʴɘȨȾʘا    ʚʐر ʖɉɡʘري  اȨɉȽʘا    ʚɢع  أəʁʘا  

  ʪɹʗʘد  اɸʟɩʜ  ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘ     ١٠١٠٢٧٤٤٧٢  ʦـ  ١٤٣٠//١٠١٠    اȨʴɚʘض 

  ʪɹʗʘد  اʨʔəɦ ɔɊȨʛʘ    ١٠١١٠١٨٠٦٠  ʦ ـ ١٦/١٠/١٤٣٣    اəɑʘج 

 h ʜوادɔʘـ٠١/٠٣/١٤٣٧   ا ʦ  ١١١٦٠١١٢٨٧    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

  ʪɹʗʘد  اʨʔəɦ ɔɊȨʛʘ    ١١٢٨٠١٦٧٧٠  ʦ ـ٠٦/٠٨/١٤٣٤   ɜʱʟɺة



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ١١  
 

 ʨʟʳɔʛʘا     ɐʴɘȨȾʘا    ʚʐر ʖɉɡʘري  اȨɉȽʘا    ʚɢع  أəʁʘا  

  ʪɹʗʘد  اʨʔəɦ ɔɊȨʛʘ    ١١٣١٠٢٥٨٣٠  ʦ ـ١٦/٠٣/١٤٢٩    ɔʴɚȺة

  ʪɹʗʘد  اʨʔəɦ ɔɊȨʛʘ    ١١٣٢٠٠٨٥٧٨  ʦ ـ١٨/٠٢/١٤٣٤    اəʘس 

  ʪɹʗʘد  اʨʔəɦ ɔɊȨʛʘ    ١١٣٢٠١١١٢١  ʦـ١٩/٠١/١٤٣٩    اəʘس 

  ʪɹʗʘد  اʨʔəɦ ɔɊȨʛʘ    ١١٨٥٠٠٦٧٠٣  ʦ ـ٣٠/٠٣/١٤٣٧    اɔʘواəɢ   وادي 

  ʪɹʗʘد  اʨʔəɦ ɔɊȨʛʘ    ٢٠٥٠٠٤٩٥٠٠  ʦ ـ٠٨/٠٨/١٤٢٦    اȨʜɔʘم 

 əȹɑʘـ١٢/٠٤/١٤٢٩    ا ʦ  ٢٠٥١٠٣٧٠٤٤    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

 əȹɑʘـ١٠/٠٥/١٤٣٩    ا ʦ  ٢٠٥١٢٢٠٤٥١    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

  ʪɹʗʘد  اʨʔəɦ ɔɊȨʛʘ    ٢٠٥٢١٠١٠٩٩  ʦ ـ١٠/٠٥/١٤٣٩    اəʥɵʘان 

 ʖʲȹɉʘـ٠٤/٠٨/١٤٣٨    ا ʦ  ٢٠٥٥٠٢٥٩٢٣    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

 ʨʴɚʱɹʟʘـ٠٢/١٢/١٤٣٦    ا ʦ  ٢٠٥٦٠٠٥٣٥٥    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

 h ɉʁɑʘـ٢١/٠٢/١٤٣٦    ا ʦ    ٢٠٥٧٠٠٧٤٥٠    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

  ʪɹʗʘد  اʨʔəɦ ɔɊȨʛʘ    ٢٢٥٠٠٣٩٢٠٠  ʦ ـ١٢/٠٨/١٤٣٠    ȨɡɎء اˀ رى ق

əʁɎ  ʞɲȨȹʘـ٢١/٠٧/١٤٣١    ا ʦ  ٢٥١١٠١١٢٧٠    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

ʖʺȨɎ    ـ١٤٣٧//٠٥٠٥ʦ  ٣٣٥٠٠٤٤٠٠٣    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

 ȨʔȨʓɢ    ـ٠٨/٠٥/١٤٣٦ ʦ  ٣٤٠٠٠١٩٣٧٩    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

əɺəɺ    /ـ٢٠٠٨/١٤٣٦ ʦ  ٣٤٥٠٠١٤٨٩٣    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

  ʪɹʗʘد  اʨʔəɦ ɔɊȨʛʘ    ٣٤٥٢١٤٥٦٢٠  ʦ ـ١١/١٩/١٤٤٠    اȨʴɚʏʘت 

 Ȩɍʂـ٠٧/١٣/١٤٣٦    ر ʦ  ٣٤٥٣٠٠٤٧٤٠    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

  ʪɹʗʘد  اʨʔəɦ ɔɊȨʛʘ    ٣٥٥٠٠٣٠١٠٤  ʦـ٠٦/١٨/١٤٣٤    ʪȹȿك 

ʨʓʜ  ʨʜəʓʛʘـ١٢/٢٩/١٤٢٨    اʦ  ٤٠٣١٠٥٢٠٤٢    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

ʨʓʜ  ʨʜəʓʛʘـ١٠/٢٢/١٤٣٥    اʦ  ٤٠٣١٠٨٧٠٩١    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

ʨʓʜ  ʨʜəʓʛʘـ١٠/٢٢/١٤٣٥    اʦ  ٤٠٣١٠٨٧٠٩٢    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

 ʀʺȨɱʘـ٠٨/٠٦/١٤٣٤    ا ʦ  ٤٠٣٢٠٣٨٢٨٠    ʨʔəɦ ɔɊȨʛʘد  اʪɹʗʘ  

 ʀʺȨɱʘـ٠٥/٢٨/١٤٣٧    ا ʦ  د    ٤٠٣٢٠٥٠٠١٥ʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘا ʨʔəɦ  

  ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد    ٤٦٠٣٠٠٨٧٠١  ʦ ـ٠٧/٢٨/١٤٣٦    اɖʁʟʏʘة 

  ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد    ٤٦٥٠٠٤٩٢٣٥  ʦـ٠٧/٢٠/١٤٣١    اʨʟʳɔʛʘ اʪʟʛʘرة

ɸȹʟʳ    ـ١١/١٩/١٤٤٠ ʦ  ٤٧٠٠٠١٧٨٣٤    ʨʔəɦ دʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘا  

 ʨɎȨȹʘـ١٤٣٥//٠٤٠٥    اʦ  د    ٥٨٠٠٠١٧٢٤٣ʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘا ʨʔəɦ  

ʰɦəɉʗȺ    ـ٠٥/١٥/١٤٣٨ ʦ  د    ٥٨٠١٠٢١٣٤٨ʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘا ʨʔəɦ  

 ȨʥȺـ١٦/١١/١٤٣٨    ا ʦ  د    ٥٨٥٠٠٧١١٧١ʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘا ʨʔəɦ  

 ʤɥʲȺ    ـ٣٠/٠٢/١٤٣٤ʦ  د    ٥٨٥١٠٠٥٥٩٩ʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘا ʨʔəɦ  

 ɰʱɥʜ ɠʱʛɒ    ـ٢٧/٠١/١٤٣٤ ʦ  د    ٥٨٥٥٠٤٧٩٥١ʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘا ʨʔəɦ  

  ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد    ٥٨٥٩٦١١٦٤٤  ʦـ١٤٤٠//٠١٠١    اȨʛʟʘص 

  əʱɡɺ ʖʺȨɍʜ    ـ٠٩/١١/١٤٣٨ ʦ  د    ٥٨٦٠٠٧١١٣٨ʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘا ʨʔəɦ  

  ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد    ٥٩٠٠٠٣٠٩٨٥  ʦـ٠٩/٠١/١٤٣٦    ɜʱɊان 

  اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد ʨʔəɦ    ٥٩٠٠٠٣٣٩٧٩  ʦ ـ٠٦/٠٥/١٤٣٧    ɜʱɊان 

Ȩʲȹɪ    ـ٢٨/٠٥/١٤٣٧ ʦ  د    ٥٩٠٦٠٣٤١٥٧ʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘا ʨʔəɦ  



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ١٢  
 

 ʨʟʳɔʛʘا     ɐʴɘȨȾʘا    ʚʐر ʖɉɡʘري  اȨɉȽʘا    ʚɢع  أəʁʘا  

  ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد    ٥٩٥٠٠٢٩٧٣٩  ʦ ـ٠٧/٠٧/١٤٣٥    əɉʠان 

  ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد    ١٠١٠٠٤٥٣٩٧  ʦ ـ١٥/٠٩/١٤٠٢    اȨʴɚʘض   

  ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد    ١٠١٠٨٥٩١٦٤  ʦـ١١/٠٧/١٤٤٤    اȨʴɚʘض   

ʰȺـ١١/٢/١٤٤٣    دʦ  ٩٧٩٥١٠    h Ⱥع دəʂ دʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘا  

 ʞʴɚɍȹʘـ٠٣/٠٩/١٤٤٢    اʦ  د    ١-١٤٥٠٠٦ʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘا ʨʔəɦ  

 ȼʳʪʓʘـ٢٧/٠٤/١٤٤٣    اʦ  ٣٨٤٥٠١    ʨʳدʪɹɡʘد اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘا ʨʔəɦ  

  Ȩʛɺن
  ʦـ  ٢٠/١٠/١٤٤٢  

١٣٨٨٨٣٧ 

  ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد    

  (əʂع Ȩʛɺن) 

  

٢ . ɠɢا أʼ ادɔɺ  

ʨʱʘȨʛʘا  ʚʺاʪʏʘا إɔɺاد   ʚȿ  ةɔɎʪʛʘا    əʴɚʏȾʗʘ  ʨʱʘوɔʘا  əʲʴȨɹʛʗʘ  Ȩًʏʂو  ʨʏʂəʛʘاʰʘȨʛʘة  اɔʛȽɹʛʘا    ʨʲȺəɹʘا  ʨʓʗʛʛʘا  ʰʂ

əɒى اɔʛȽɹʛʘة ʞʜ اʨʷʲʥʘ اʪɹɡʘدəʛʗʘ ʨʳاʞʱɹɊ وʞʲȹɢȨɍʛʗʘ. أȨʛʟʳ وردت Ȩȹɺرة ɔɪʼارات ا̓ اʪɹɡʘدʨʳ واəʲʴȨɹʛʘ وا

اɔʛȽɹʛʘة ʰʂ    اʰʘȨʛʘوȨɎȨɭʳ  əʴɚʏȾʗʘ ʨʱʘت əʱɥȿ ʰʥʂ إʮʘ "اəʲʴȨɹʛʘ اɔʘ̓ "اəʲʴȨɹʛʘ اɔʘوəʴɚʏȾʗʘ ʨʱʘ اɖʦ ʰʂ "ʰʘȨʛʘه ا

əɒى اɔʛȽɹʛʘة ʞʜ اʨʷʲʥʘ اʪɹɡʘدəʛʗʘ ʨʳاʞʱɹɊ واɔɪʼ  ʞʲȹɢȨɍʛʘارات ا ʼاʨʓʗʛʛʘ اʨʲȺəɹʘ اʪɹɡʘدʨʳ واəʲʴȨɹʛʘ وا

  .(ʨʷʲʥʘا) " 

  

 ʨʱʘȨʛʘا  ʚʺاʪʏʘا إɔɺاد   ʚȿ   ةɔɎʪʛʘا    اɔɺ  Ȩʛʱʂ  ʨʱɑʴɘȨȾʘا  ʨʁʗʓȽʘا ɔȹʛʘأ   Ȩًʏʂو  ʨʏʂəʛʘا  ʨʔəɥʗʘتȨȺʪʗɱʜ    تȨɭʳʪɹȿ

ل اʖɒɔʘ اʖʜȨɥʘ وذȨʛɄȾɢʽ  Ȩʜ ȸɡɎ ʒʘرات اʨʛʱʏʘȨȺ ʨʱʘȨʛʘ اȨɹʘدȮʂȨʓʜʼɒ ʞʜ ʨʘت ʨʳȨʥʠ اʞʱʁɶʪʛʗʘ ʨʜɔɑʘ وا

.ʨʔəɥʘا ʖȹʐ ʞʜ ʨʏȹɱʛʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا ʚʦȪȺ ʨɪȨɑʘات اəʏʁʘȨȺ دəʳ 

  

ʘا  ʚʺاʪʏʘض اəɺ ʚȽʳ  ʨʱʁʱɶʪʘا ʨʗʛɹʘا ʰʦدي، وʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ʨʔəɥʗʘ ʨʱʘȨʛʨʔəɥʗʘ  ʚȽʳو    ʨʱʘȨʛʘت اȨʠȨʲȹʘا ȸʴɚʏɀ

  ʨɮوəɹʛʘاʾبəʐ  ɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ،ديʪɹɢ لȨʴɘ ̔  ʰʥȾʟɀو əʳȨʟʳ əʥɦ أول ʞʜ ʨʔəɥʗʘ ʨʱʘȨʛʘا ʨʟɡʘأ اɔȹȿ  .ʒʘف ذ

ʱʜ ʨʟɢ ʖʔ ʞʜ əȹʛɡʳد əʥɦ ʨʳȨʥʟȺʽ.ʨʳد 

 اʨʴɚʦʪɉʘ  اʨʲȹɢȨɍʛʘ  اȨɢȨʱɡʘت . ٣

. ɖʦ ʎʲȹɱȿ ʚȿه اɔɎʪʛʘة  اʨʱʘȨʛʘ  اʪʏʘاʺʰʗʳ Ȩʛʱʂʚ أʚʦ اȨɢȨʱɡʘت اʨʲȹɢȨɍʛʘ اʖȹʐ ʞʜ ʨʏȹɱʛʘ اʰʂ ʨʔəɥʘ إɔɺاد  

ɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ،ʨɮوəɹʛʘات اʪʟɡʘا ʮʗɺ ȼȺȨɆ ʖʓɥȺ تȨɢȨʱɡʘاʽ.ʒʘف ذ  

  

٣٫١ ɠɢأ  ɔʱɎʪȽʘا 

 ʨʔəɥʗʘ ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘا ʞʜ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘا ʀʘȪȾɀ ʰʂ Ȩʛʔ ʨɹȺȨȾʘا ȨʥɀȨʔəɦ٣١و  əȹʛɡʳم. ٢٠٢٤د  

  

əɱʱɡȿ اȪɥʟʜ ʮʗɺ ʨɺʪʛɉʛʘة ʪʓȿ Ȩʜɔʟɺ Ȩʜن اʪɹʘ ʨɮəّɹʜ ʨɺʪʛɉʛʘاʺəʱɽȽʜ ɔة أو ʪʏɎ Ȩʥʴɔʘق ʪɺ ʰʂاʺəʱɽȽʜ ɔة 

ɒ ʞʜ ɔʺاʪɹʘه اɖʦ ʮʗɺ əʱɅȪȾʘا ʮʗɺ رةɔʏʘا Ȩʥʴɔʘ نʪʓʳ Ȩʛʔ Ȩʥʲʂ əʛɄȾɡʛʘا ʨʔəɥʘا ʰʂ ȨʥȾʔرȨɥʜ ʨɉʱȾʠʽ  ʨɱʗɡʘل ا

ʥɢرȨʛȿ ʰȽʘا  .Ȩʥʲʂ əʛɄȾɡʛʘا ʨʔəɥʘا ʮʗɺ Ȩ  

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ١٣  
 

٣ .  ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا  (ʨʛȾɀ) 

٣٫١    ɔʱɎʪȽʘا ɠɢأ  (ʨʛȾɀ) 

  

وəɱʱɡȿ اʮʗɺ ʨɺʪʛɉʛʘ وʤɊ اʮʗɺ ɔʳɔɍȽʘ اʨʔəɥʘ اȨɎ ʰʂ ɰʏʂ Ȩʥʲʂ əʛɄȾɡʛʘل اȼʂʪȽɢ اʨɺʪʛɉʛʘ اəɥʘوط  

 :ʨʱʘȨȾʘا  

 -   ʰȽʘا  ʨʱʘȨɍʘا اʪʏɍʘق  (أي   Ȩʥʲʂ əʛɄȾɡʛʘا  ʨʔəɥʘا  ʮʗɺ ʨɱʗɡʘا ا  ʤʱɊʪȿ  ʮʗɺ ʨʱʘȨɍʘا اɔʏʘرة   Ȩʥɍʟʛȿʼ ʨɱɥʠ

.(Ȩʥʲʂ əʛɄȾɡʛʘا ʨʔəɥʘȨȺ ʨʏʗɹȽʛʘا  

 - ɒ ʞʜ ةəʱɽȽʜ ɔʺاʪɺ ʮʗɺ لʪɩɍʘا ʰʂ ʎɍʘض أو اəɹȽʘاʽ .Ȩʥʲʂ əʛɄȾɡʛʘا ʨʔəɥʘا ʰʂ ȨʥȾʔرȨɥʜ ل  

 -  .Ȩʦɔʺاʪɺ ʮʗɺ əʱɅȪȾʗʘ Ȩʥʲʂ əʛɄȾɡʛʘا ʨʔəɥʘا ʮʗɺ ȨʥȽʗɱɢ امɔɑȽɢا ʮʗɺ رةɔʏʘا  

  

əȽʂاض، وȨɎ ʰʂل Ȩʔن  ʼأʪʏɎ ʨʲȹʗɾق اəɱʱɢ Ȩʥʟɺ ɈȾʟʳ ȼʳʪɩȽʘة. وɖʦ ʚɺɔʘا ا  وȨɺ ʖʓɥȺم، Ȩʟʦك اəȽʂاض ȪȺن 

  ʨɺʪʛɉʛʘا ɖɒȪɀ ،Ȩʥʲʂ əʛɄȾɡʛʘا ʨʔəɥʘا ʰʂ ʨʗɆȨʛʜ قʪʏɎ أو ȼʳʪɩȽʘق اʪʏɎ ʨʲȹʗɾأ ʞʜ ʖʐأ ʨȹɡʠ ʨɺʪʛɉʛʗʘ

ɄȾɡʛʘا ʨʔəɥʘا ʮʗɺ ذʪʁʠ Ȩʥʴɔʘ نȨʔ إذا Ȩʜ ʚʲʲʏɀ ɔʟɺ ʨʗɩʘوف ذات اəɵʘوا ʎʺȨʏɍʘا ɸʲʛɊ نȨȹɡɍʘا ʰʂ  Ȩʥʲʂ əʛ

:ʒʘذ ʰʂ ȨʛȺ  

 ʰʂ ʞʴɚɒ اʨʔəɥʘ اʼ.Ȩʥʲʂ əʛɄȾɡʛʘاȨȹʲȿəȽʘت اɸʜ ʨʳɔʐȨɹȽʘ أȨɍɪب ʪʏɎق اȼʳʪɩȽʘ ا  - 

 əɒى. ʼاʪʏɍʘق اʞɺ ʨɉɀȨʟʘ اȨȹʲȿəȽʘت اʨʳɔʐȨɹȽʘ ا  - 

 - .ʨɺʪʛɉʛʗʘ ʨʗʛȽɍʛʘا ȼʳʪɩȽʘق اʪʏɎو ȼʳʪɩȽʘق اʪʏɎ  

  

ʜɔʟɺ Ȩʥʲʂ əʛɄȾɡʛʘا ʨʔəɥʘا ʮʗɺ Ȩʥȿəɱʱɢ ىɔʜ ʚʲʲʏɀ دةȨɺȬȺ ʨɺʪʛɉʛʘم اʪʏɀ  دʪɊو ʮʘوف إəɵʘوا ɸʺȨʐʪʘا əʱɥȿ Ȩ

Ʉʘا əɪȨʟɹʘا ʞʜ əɄʔأو أ ɔɎوا əɩʟɺ ʮʗɺ اتəʱɽȿʽ  ʖɩɍȿ Ȩʜɔʟɺ ʨɹȺȨȾʘا  ʨʔəɥʘا ɔʱɎʪȿ أɔȹʴ .ةəɱʱɡʘا ʚʲʲʏȾʘ ʨɅ

  .ʨɹȺȨȾʘا ʨʔəɥʘا ʮʗɺ ةəɱʱɡʘا ʨɺʪʛɉʛʘا ɔʏʁȿ Ȩʜɔʟɺ ʀʐʪȽʳو ʨɹȺȨȾʘا ʨʔəɥʘا ʮʗɺ ةəɱʱɡʘا ʎɎ ʮʗɺ ʨɺʪʛɉʛʘا

ل  əʳʽادات واʀʴɘȨɩʛʘ اʨʔəɥʘȨȺ ʨɪȨɑʘ اʨɹȺȨȾʘ اʪɍȽɡʛʘذ Ȩʥʲʗɺ أو اɔɹȹȽɡʛʘة ʼɒاإن اʪɊʪʛʘدات واȨȺʪʗɱʛʘت و

  ʮʗɺ ةəɱʱɡʘا ʎɎ ʨɺʪʛɉʛʘا ʤʱʂ ȸɡȾʓȿ يɖʘا ɐʴɘȨȾʘا ʞʜ ًراȨȹȽɺة اɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘا ʰʂ ȨʥɊإدرا ʚȽʳ ةəȽʁʘا

 .Ȩʥʲʗɺ ʨɺʪʛɉʛʘة اəɱʱɢ ءȨʥȾʠا ɐʴɘȨɀ ʮȽɎ ʨɹȺȨȾʘا ʨʔəɥʘا  

  

م وəɒʼ  ɨɩɍʗʘ إʪʏɎ ʰʗʜȨɎ ʮʘق اʰʂ ʨʱʓʗʛʘ اʨʔəɥʘ اȨʼرة وʪʓʜ ʖʔن ʞʜ اʖɒɔʘ اʖʜȨɥʘ ارȨȺح أو اʪɹȿ ̓ɡɑʘد ا

  əʱɾ اəɱʱɡʛʘة ʮȽɎ إن ʞɺ ɈȾʠ ذʰʂ ɜɉɺ ʒʘ رɔʱɪ اəʱɾ ɨɩɍʘ اəɱʱɡʛʘة.

  

ʳɔɹȿ اءəɊإ ʚȽʳ ،ورةəɭʘا ɔʟɺو ̔  ʨʲȹɢȨɍʛʘا ȨʥɀȨɢȨʱɢ ʮɦȨʛȾɀ ʮȽɎ ʒʘوذ ʨɹȺȨȾʘت اȨʔəɥʗʘ ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘا ʮʗɺ ت

  ʒʗɀ ɸʜوا ʨʱʓʗʛʘق اʪʏɎت وȨȺʪʗɱʛʘدات واʪɊʪʛʘا ɸʲʛɊ دȨɹȹȽɢا ʚȽʳ .ʨɺʪʛɉʛʘا ʖȹʐ ʞʜ ʨʜɔɑȽɡʛʘاʼ  اداتəʳ

ʜȨɹʛʘȨȺ ʨʏʗɹȽʛʘا ʨʳɔʏʟʘت اȨʏʂɔȽʘوا ʨɺʪʛɉʛʘت اȨʔəɦ ʞʲȺ ʀʴɘȨɩʛʘواʽ ɔʟɺ ʖʜȨʓʘȨȺ ʨɺʪʛɉʛʘء اȨɭɺأ ʞʲȺ ت

 .ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘا ɔʱɎʪȿ  

  

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ١٤  
 

٣ .  ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا  (ʨʛȾɀ) 

٣٫١   ɔʱɎʪȽʘا ɠɢأ (ʨʛȾɀ) 

  

  .ʨʱʓʗʛʘق اʪʏɎ ʨʏʴɚɱȺ ʤʟɺ ʨȹɢȨɍʛʘا ʚȾɀ Ȩʥʲʗɺ ةəɱʱɡʘان اɔʏʂ دون ،ʨɹȺȨȾʘا ʨʔəɥʘا ʨʱʓʗʜ ʨɩɎ ʰʂ əʱɽȿ إن أي

ȸɉʳ أن ʪʏɀم اȨɹȹȽɢȨȺ ʨɺʪʛɉʛʘد ʪɊʪʜدات واɜȽʘاȨʜت اʨʔəɥʘ اʨɹȺȨȾʘ وأʪʏɎ ʨʳق əɱʱɡʜ əʱɾ ʨʱʓʗʜة أو Ȩʠʪʓʜت  

اʨʔəɥʘ اʚȽʳ .ʨɹȺȨȾʘ إȨȹɅت اɌȺəʘ أو اȨɡɑʘرة اʞɺ ɈɀȨʟʘ ذʨʱʓʗʜʗɺʮ    ʨʛʺȨʐ ʰʂ ʒʘ أəɒى ȨɎ ʰʂل ɔʏʂان اəɱʱɡʘة  

 ʨʛʱʏʘȨȺ ʨʏȺȨɡʘا ʨɹȺȨȾʘا ʨʔəɥʘا ʮʗɺ ةəɱʱɡʘان اɔʏʂ ɔʟɺ ʨʱʏȹȽʜ ʨɩɎ س أيȨʱʐ ʚȽʳ .ةɔɎʪʛʘا ʖʜȨɥʘا ʖɒɔʘا

 .ʨʘدȨɹʘا  

  

    ت اɔʳɔɉʘة ʽاʳɔɹȽʘو اəʲʴȨɹʛʘ واəʱɡʁȽʘات     ٣٫٢

  

ʳɔɹȽʘات واəʱɡʁȽʘوا əʲʴȨɹʛʘاʽ ت ɔɹȺ ʨʴɘȨɡʘا əʱɾ ةɔʳɔɉʘا  

ʳɔɹȽʘوا əʲʴȨɹʛʘا ʞʜ دɔɺ كȨʟʦʽ  ،ʨȹɢȨɍʛʗʘ ʨʱʘوɔʘا əʲʴȨɹʛʘا ɠʗɉʜ Ȩʦرɔɪأ ʰȽʘات اəʱɡʁȽʘوا əʲʴȨɹʛʘا ʮʗɺ ت

  واəɡʳ ʰȽʘي ʰʂ Ȩʥʘʪɹʁʜ اəȽʁʘات اʨʲȹɢȨɍʛʘ اʨʱʗȹʏȾɡʛʘ وəʐ ɔʐرت اɔɺ ʨʔəɥʘم əʓȹʜ Ȩʥʏʲȹɱȿاً. 

  
ʨʱʘوɔʘا əʲʴȨɹʛʘا ʰʘȨʛʘا əʴɚʏȾʗʘ  ɨɑʗʛʘن  اȨʴɚɡʘا ɐʴɘȨɀ 

 ʨȹɢȨɍʛʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘ٢١ا    ʖʳɔɹȿ-  فəɩʘا ʨʱʗȺȨʐ مɔɺ ١  əʳȨʟʳم٢٠٢٥ 

  ʰʘȨʛʘا  əʴɚʏȾʗʘ  ʰʘوɔʘا   ٩اȨʱɹʛʘر 

 ʰʘȨʛʘا əʴɚʏȾʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘ٧وا 

ʳɔɹȿʽا ʀʱʟɩȿ نȪɥȺ تʼ ȨʥɢȨʱʐو ʨʱʘȨʛʘ١ دوات ا  əʳȨʟʳم ٢٠٢٦ 

  əʲʴȨɹʛʘا  ʮʗɺ  ʨʳʪʟɢ Ȩʟʱɡɍȿت 

  ʰʘȨʛʘا əʴɚʏȾʗʘ ʨʱʘوɔʘا 

ʳɔɹȽʘاʽ  ʰʘȨʛʘا əʴɚʏȾʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘا ʮʗɺ ʨʳʪʟɡʘت اȨʟʱɡɍȽʘت أو ا

١  ʰʘȨʛʘا əʴɚʏȾʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘ٧، وا  ʰʘȨʛʘا əʴɚʏȾʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘوا ،

٩ʰʘȨʛʘا əʴɚʏȾʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘ١٠، وا ʨȹɢȨɍʛʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘ٧، وا 

١  əʳȨʟʳم ٢٠٢٦ 

 ʰʘȨʛʘا əʴɚʏȾʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘض وا ١٨اəɹʘاʼ ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘا ʰʂ حȨɩʂ ١  əʳȨʟʳم ٢٠٢٧ 

 ʰʘȨʛʘا əʴɚʏȾʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘا ١٩اˀɎȨɩʂ تȨ -   ʰȽʘا ʨɹȺȨȾʘت اȮɥʟʛʘاʼ  ʨʜȨɹʘا ʨʘءȨɡʛʗʘ ɸɭɑȿ ١  əʳȨʟʳم ٢٠٢٧ 

ʳɔɹȿه وɖʦ ةɔʳɔɉʘا ʨȹɢȨɍʛʘا əʲʴȨɹʜ əʱɅȪɀ ȨًʱʘȨɎ ʨʔəɥʘا ʚّɦ ʏɀʽ  .Ȩʥȿʼ    نʪʓʳ أن ʨʔəɥʘا ɸʐʪȾɀʼ ʞɺ درȨɪ رȨʱɹʜ ي

 ʚʘو ʨȹɢȨɍʛʗʘ ʨʱʘوɔʘا əʲʴȨɹʛʘا ɠʗɉʜəɡʳ  .ʨʔəɥʘا ʮʗɺ يəʦʪɊ əʱɅȪɀ أي ،ɔɹȺ ʤʘʪɹʁʜ  

  

ʳɔɹȽʘات واəʱɡʁȽʘوا əʲʴȨɹʛʘاʽ ʨʱʘȨɍʘا ʨʟɡʘا ʰʂ ʨʴɘȨɡʘة اɔʳɔɉʘت ا 

ʳɔɹȽʘات واəʱɡʁȽʘوا əʲʴȨɹʛʘا ʰʗʳ Ȩʛʱʂʽ  ʮʗɺ ةɔʳɔɉʘت ا Ȩʥʘ ʞʓʳ ʚʘ ʞʓʘو ،ʨʱʘȨɍʘا ʨʟɡʘا ʰʂ يəɡȿ ʰȽʘا əʲʴȨɹʛʘا

 .ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘه اɖʦ ʮʗɺ əʱɅȪɀ أي 
ʰʘȨʛʘا əʴɚʏȾʗʘ ʨʱʘوɔʘا əʲʴȨɹʛʘا  ɨɑʗʛʘن  اȨʴɚɡʘا ɐʴɘȨɀ 

 ʰʘȨʛʘا əʴɚʏȾʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘ١٦ا ʖʳɔɹȿ - د اʪʏɺ امɜȽʘاʼدة اȨɺوإ ɸʲȹʘا ʰʂ رȨɉʳ ̓ رȨɉʸȾɢ ١  əʳȨʟʳم٢٠٢٤ 

 ʨȹɢȨɍʛʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘا   ١ا ʀʱʟɩȿʼ ʨʘاوɔȽʜ əʱɾ أو ʨʘاوɔȽʜ Ȩʥʠأ ʮʗɺ تȨʜاɜȽʘ ١  əʳȨʟʳم٢٠٢٤ 

 ʨȹɢȨɍʛʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘ١ا    ʖʳɔɹȿ - اʼ اتɔʥɹȽʘا ɸʜ ʨʘاوɔȽʛʘا əʱɾ تȨʜاɜȽʘ ١  əʳȨʟʳم٢٠٢٤ 

 ʨȹɢȨɍʛʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘ٧ا  

 ʰʘȨʛʘا əʴɚʏȾʗʘ ʰʘوɔʘر اȨʱɹʛʘ٧وا 
ʖʳɔɹȿ -  ʖʳʪʛȿ تȨȹʲȿəȿʞʳردʪʛʘ١ ا  əʳȨʟʳم٢٠٢٤ 

  



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ١٥  
 

٣ .  ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا  (ʨʛȾɀ)  

٣٫٣     ȸʳʪȹȿ  ʨʘاوɔȽʛʘا əʱɾو ʨʘاوɔȽʛʘد اʪʟȹʘا  

 ُȿضəɹ ʨʔəɥʘا ʘداتاʪɊʪʛ ʘتواȨȺʪʗɱʛ   ʰʘȨʛʘا ɜʔəʛʘا ʨʛʺȨʏȺʨʔəɥʗʘ ʨȺʪȹʜ ʮʘإ ʨʘاوɔȽʜ əʱɾو ʨʘاوɔȽʜ  .  

  :ɔȽʜʼ Ȩʜɔʟɺاو ʼʖɪا  ʪʓʳن

 - ɸʐʪȾɀ ʨʔəɥʘا ʎʏɍȿ ا ̓ʖɪ ي أوʪʟɀ ʤɹʲȺ أو  ʤʜاɔɑȽɢا ɒʽدورة ل ʖʱɽɥȿ ʨʳدȨɺ  أو 

 - ɴʁȽɍȿ ʨʔəɥʘا ȨȺʾʖɪ ʖʓɥȺ ʰɢȨɢض  أəɽʘ  ةəɊȨȾʛʘأو  ا 

 - ɸʐʪȾɀ ʨʔəɥʘا ʎʏɍȿ ا ̓ʖɪ ɒʽة لɔʜ ʮʟɆإ  əɥɺ ًاəʥɦ ɔɹȺ ʨʟɡʘا  (ةəȽʁʘا)ʨʱʘȨʛʘأو  ا 

  ɔʛʘة  اɜȽʘام ʨʳʪɡȽʘ  اɔɑȽɢاʤʜ أو  اɔȹȽɢاʪʱʏʘ ʮʗɺ   ʤʘد  ȼʠȨʔ  ʨɹɮȨɒ  إذا  ̓ إ  Ȩʜ  ʰʂ  ʤʛʓɎ  أو ɔʏʠاً  ʼʖɪا  ʪʓʳن  - 

ɔʴɝȿ ʞɺ ʮʟɆإ əɥɺ ًاəʥɦ  ɔɹȺ ةəȽʁʘا ʨʱʘȨʛʘا . 

 

 ɔȽʜ əʱɾاوʪɊʪʜ  .ʨʘداتəɒى ʮʗɺ أʼ Ȩʥʠا ʪɊʪʛدات اɸʲʛɊ  ʘ وʪȹȿب

  

  :ɔȽʜʼ Ȩʜɔʟɺاو  ɜȽʘامʼا  ʪʓʳن

 - ɸʐʪȽʳ أن ʚȽʳ ʨʳʪɡȿ ام̓ اɜȽʘ ɒʽدورة ل  ʖʱɽɥȿ  ʨʳدȨɺ  أو 

 - ɴʁȽɍʳ ȨȺʼامɜȽʘ  ʖʓɥȺ  ʰɢȨɢض أəɽʘ ةəɊȨȾʛʘأو  ا 

 أو  اʨʱʘȨʛʘ اəȽʁʘة əʥɦ ʞʜ ɔɹȺاً əɥɺ إʮʟɆ لɒʽ اʨʳʪɡȽʘ واɜȽʘ  ȸɊامʼا  ʪʓʳن - 

 - ʼ  نʪʓʳ  ʨʔəɥʗʘ  ʎɎ   əʱɾ  وطəɥʜ  ʰʂ   أن   ʖɊʬȿ  ʨʳʪɡȿ   اʼ امɜȽʘ   ةɔʛʘ   ɔʴɝȿ   ʮʗɺ   ʮʟɆإ   əɥɺ  ًاəʥɦ  ɔɹȺ  ةəȽʁʘا  

ʨʱʘȨʛʘا . 

  əɒى ʮʗɺ أɔȽʜ əʱɾ Ȩʥʠاوʼ .ʨʘا  ȨȺʪʗɱʛتاʪȹȿ ɸʲʛɊ ʘب

  

  Ȩʱʐس اʨʛʱʏʘ اȨɹʘدʪɊʪʛʗʘ ʨʘدات واȨȺʪʗɱʛʘت     ٣٫٤

ʨʛʱʏʘا Ⱦɢا ʚȽʱɢ يɖʘا əɹɡʘا ʰʦ ʨʘدȨɹʘاʽ ɸʲȺ ʚȿ ʪʘ Ȩʥʲʂ ʤʜأɔɎ ʘداتاʪɊʪʛ، أو ʚȽʱɢ ʤɹʂد ʪʘ ʚȿ ʖʳʪɍȿ أي  ʞʜ 

ʘتاȨȺʪʗɱʛ  ʜȨɹʜ ʞʛɮ ̔  ʮʗɺ ʨʘدȨɹʘا  ʨʛʱʏʘا Ȩʱʐ ɔʛȽɹʳس  اȨʱʏʘس،   ɐʴɘȨɀ  ʰʂ قʪɡʘȨȺ  ʞʱʗʜȨɹȽʛʘا  ʞʲȺ  ʨʳدȨɺ ت

  ɜȽʘام ʚȾɀ إʖɪʼ :Ȩʜ أو ʖʏʠ ا̓ اəȽʂاض أن ɸʲȺ ʨʗʜȨɹʜ ا

 - ʞʜ ɒʽق لʪɡʘا ʨʱɡʱʹəʘا ʘʿʖɪ ام،̓ ا أوɜȽʘ   أو 

 - ʞʜ ɒʽق لʪɡʘا اʼəɄʔ ةɜʱʜ ʘʿʖɪ ا  أوʼامɜȽʘ ʰʂ  ʖɶ بȨʱɾ قʪɡʘا ʨʱɡʱʹəʘا.  

ȸɉʳ  ن  أنʪʓȿ  قʪɡʘا  ʨʱɡʱʹəʘق(أو    اʪɡʘا  اʼəɄʔ  ةɜʱʜ  (ʨɎȨȾʜ  ʨʔəɥʗʘ  ʰʂ  ɐʴɘȨɀ  ،سȨʱʏʘا  ʚȽʳ  سȨʱʐ  ʨʛʱʏʘا   ʨʘدȨɹʘا  

ʘʿʖɪ  ا  أوʼامɜȽʘ  امɔɑȽɢȨȺ  اʼتȨɮاəȽʂ  ʰȽʘا  ȨʥʜɔɑȽɡʱɢ  نʪʔرȨɥʛʘا  ʰʂ  قʪɡʘا  ɔʟɺ  əʱɹɡȿ  اʼ ʖɪ  ا  أوʼ ،امɜȽʘ  

ʮʗɺ اضəȽʂأن  ا  ʞʱʔرȨɥʛʘا ʰʂ قʪɡʘن اʪʂəɩȽʳ  Ȩًʏʂو ʚʥȽɍʗɩʛʘ اʼʨʳدȨɩȾʐ .  

ɖɒȪʳ  سȨʱʐ  ʨʛʱʏʘا  ʨʘدȨɹʘا  ʘʿʖɪ  əʱɾ ʰʘȨʛʘا  ʰʂ  اʼرȨȹȽɺ  رةɔʐ  ركȨɥʛʘا  ʰʂ  قʪɡʘا  ʮʗɺ  ʎʱʏɍȿ  ɸʂȨʟʜ   ʨʳدȨɩȾʐا  

  اʪɡʘق   ʰʂ  آȨɥʜ  əɒرك  إʞɺ  ʎʴɚɲ  ʤɹʲȺ  ʮʘ  أو  ʤʘ  اɔɑȽɢام   وأʤʘ  ʖɭʂ  اɔɑȽɢام  أʼʖɪ  ʰʂ  ʖɭʂا   ɔɑȽɢȨȺام

  . ʤʘ  اɔɑȽɢام أʼʖɪ ʰʂ  ʖɭʂا ɔɑȽɡʳم

 اȨʱʏʘ   ʨʛʱʏʘس  ȨʠȨʲȺ  ʨʱʂȨʔت  əʂʪȽʳ  Ȩʥʘ  اʼȸʱʘȨɢ  ʰȽʘا  وʒʗɀ  اəɵʘوف  ɸʜ  اʨȹɢȨʟʛʘ  اʚʲʲʏȾʘ  أȸʱʘȨɢ  اʨʔəɥʘ  وɔɑȽɡȿم

ʨʘدȨɹʘا  ɂʱɍȺ  ʚȽʳ   امɔɑȽɢت  اȨʜʪʗɹʛʘا  ʨʱʐʪɡʘا   Ƚʘاʰ  ʜو Ȩʦɔɪر ʞʓʛʳʽʒʘذ ʞʓʜأ Ȩʛʗʔ ȨʥȽɵɎ-    ʞʜ ɔɍʘا ʚȽʳ وأن

 ʞʓʛʳʽ.ȨʥȽɵɎ رȨʦɔɪ وʼ ʜت اʰȽʘ  ̔ اɒɔʛʘ  اɔɑȽɢام



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ١٦  
 

٣ .  ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا  (ʨʛȾɀ) 

 Ȩʱʐ  (ʨʛȾɀ)س اʨʛʱʏʘ اȨɹʘدʪɊʪʛʗʘ ʨʘدات واȨȺʪʗɱʛʘت     ٣٫٤

  

Ȩɩʂح ʰʂ Ȩʥʟɺ اʪʏʘاʺʚ اʼ  ʨʱʘȨʛʘواȨȺʪʗɱʛʘت اȨʱʐ ʚȽʳ ʰȽʘس اʨʛʱʏʘ اȨɹʘدȨʥʘ ʨʘ أو اɸʲʛɊ ʀʱʟɩȿ ʚȽʳ اʪɊʪʛʘدات  

  ʀɪو ʚȽʳ .ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʗʘ ʰʜəʥʘا ʖɡʗɡȽʘا ʞʛɮ،ʒʘذ    ʪɍʟʘا ʮʗɺ،ʰʘȨȾʘا  ɒɔʛʘا ʞʜ ىʪȽɡʜ ʮʠأد ʮʗɺ ًءȨʟȺ ̔  ت

 :ʖʓʔ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘس اȨʱʏʘ ʨʛʥʛʘا 

 

  ولʼاʪȽɡʛʘى ا

ʪɢاق اʪɊʪʛʗʘ ʨɱɥʟʘدات أو اȨȺʪʗɱʛʘت اʒʗȾʘ ʨʏȺȨɱʛʘ اʼ  ʚȽʳ ʰȽʘواɔȽʛʘاوʰʂ ʨʘ ا)  اȨɹɢʨʘɔɹʛʘر اʼ  əʱɾ) ʨʟʗɹʛʘا

.ȨʥɢȨʱʐ  

ʰʠȨɄʘى اʪȽɡʛʘا  

ɒɔʛʘاʽ  تʰȽʘا  ʜ ʞʓʛʛʘا  ʞʜʽ  Ȩʦɔɪأو ر  ȨʥȽɵɎʘʿʖɪ  ا ɑȺ əɦȨȹʜ əʱɾ̓ أو  أو   əɦȨȹʜ ʖʓɥȺ امɜȽʘʽا Ȩɹɢر  ʼف 

ʨʟʗɹʛʘى ا اʪȽɡʛʘا ʞʛɮ ʨɊرɔʛʘول. ̓ ا  

 ɂʘȨɄʘى اʪȽɡʛʘا  

ɒɔʛʘاʽ  تʘʿʖɪ أو اʼ ʰȽʘام اɜȽʘʼ ʜ أو Ȩʦɔɪر ʞʓʛʳʽ) ȨʥȽɵɎʼ ʛʗʘ ʨʗȺȨʏʘق اʪɡʘت اȨʜʪʗɹʛʘ ɔʟȾɡȿ ̔.(ʨɵɎ  

  

ɔɍȿد اəʓȽʜ    ʨʔəɥʘر،ʪɊʪʛʗʘ ʨȹɡʟʘȨȺدات واȨȺʪʗɱʛʘت اəɹʛʘوʰʂ ʨɮ اʪʏʘاʺʚ اʨʛʱʏʘȨȺ ʨʱʘȨʛʘ اȨɹʘدʮʗɺ ʨʘ أȨɢس  

ʳʪɍȽʘا  ȼʠȨʔ إذا   Ȩʜ ̔əʥʘا  ʖɡʗɡȽʘا  ʰʂ اȨʳʪȽɡʛʘت   ʞʲȺ  ȼɅɔɎ  ɔʐ اʀʱʟɩȽʘ  ت   ʚʲʲʏɀ إȨɺدة   ʎʴɚɲ  ʞɺ  ʰʜ  

ɒɔʛʘا ʞʜ ىʪȽɡʜ ʮʠأد ʮʗɺ ءȨʟȺ)ʽ.əʴɚʏɀ ةəȽʂ ʖʔ ʨʳȨʥʠ ʰʂ (ʖʓʔ سȨʱʏʘا ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʗʘ ʨʜȨʥʘت ا  

إȨɺدة    ʞʱɹȽʳ  ʰȽʘا واȨȺʪʗɱʛʘت  اʪɊʪʛʘدات   ʨʛʱʐ ʰʂ اتəʱɽȽʘا  ʖʱʗɍȽȺ  ʨɺʪʛɉʛʘا ʪʏɀ ،əʴɚʏɀم   ʖʔ ادɔɺإ  ɐʴɘȨȾȺو

ɡʗʘ Ȩًʏȹɲ Ȩʥʛʳʪʏɀ دةȨɺأو إ ȨʥɢȨʱʐ  ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱʨʔəɥʗʘاضلأ.  وəɾ    مʪʏɀ ،ʖʱʗɍȽʘا اɖʦʨʔəɥʘا    ʞʜ ʎʏɍȽʘȨȺ

ɒɔʛʘاʽ ت    ʚʲʲʏɀ əɒآ ʰʂ ʨʜɔɑȽɡʛʘا ʨʱɡʱʹəʘاʒʘوذ  ʨʏȺȨɱʛȺ    ɸʜ ʚʲʲʏȾʘب اȨɡȽɎا ʰʂ ʨʜɔɑȽɡʛʘت اȨʜʪʗɹʛʘا

أȨʏʛȺ Ȩɭًʳرʨʠ اʰʂ əʱɽȽʘ اʨʛʱʏʘ اȨɹʘدȨʸʂ ʞʜ ʨʷʂ ʖʓʘ ʨʘت    اʪʏɀʨʔəɥʘم    əɒى.اʽʨʐ  ʾاɹʘاʪʏɹʘد واɔʟȾɡʛʘات ذات  

  . Ȩʔʼʪن اʏɹʜ əʱɽȽʘ إذاʽʨʐ  Ȩʜ ɔʳɔɍȽʘاɹʘاʪɊʪʛʘدات واȨȺʪʗɱʛʘت ɸʜ اȨɩʛʘدر اȨɑʘرʨʱɊ ذات 

ʞɺ اʨʛʱʏʘ اȨɹʘدȼʜȨʐ ،ʨʘ اȨʸʂ ɔʳɔɍȽȺ ʨɺʪʛɉʛʘت اʪɊʪʛʘدات واȨȺʪʗɱʛʘت ʮʗɺ أȨɢس Ȩɩʂ   ʨɹʲȹɲحاˀوəɽʘض  

 əɲȨɑʜو ɨʺȨɩɒتوȨȺʪʗɱʛʘدات واʪɊʪʛʘا   ʨʛʱʏʘس اȨʱʐ تȨʳʪȽɡʛʘ ʰʜəʥʘا ʖɡʗɡȽʘوا.ʨʘدȨɹʘا     

  

  اʨʱʘȨʛʘ   دواتʼا     ٣٫٥

  .آȨʱʓʘ əɒن ʪʏɎ ʨʱʓʗʜق أداة أو  ʰʘȨʜ واɜȽʘام واȨʱʓʘ ɔɎن  ʰʘȨʜ أɔʏɺ  Ȫɥʟʳ ʤʟɺ ʖɪ أي ʰʦ اʨʱʘȨʛʘ  داةʼا

 

  واəɹʘض  واəȽɺ ʀʱʟɩȽʘافʼا
اʨʛʺȨʐ ʰʂ ʨʱʘȨʛʘ اɜʔəʛʘ اȨȺʪʗɱʛ    Ȩًʂəɲ Ɍȹɩȿ Ȩʜɔʟɺ ʨʔəɥʗʘ ʰʘȨʛʘتاʘ  أو  اʨʱʘȨʛʘ  اʪɊʪʛʘدات   ȨȹɅȬȺت   اʪʏɀ  ʨʔəɥʘم

  وȨȹɅ ̓ .ʰʘت اʼداة اɔɍȿ ،ʨʱʘȨʛʘد اʀʱʟɩȿ ʨʔəɥʘ أدواȨʥɀ اɔʟɺ ʨʱʘȨʛʘ اȨʓɎ ʿم اʰʂʼʘ ʨʳɔʐȨɹȽʘ ا

 

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ١٧  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

 دوات اʼ (ʨʛȾɀ) ʨʱʘȨʛʘا ٣٫٥

  

ʀʟɩȿ  ʨʔəɥʘاɀداʪɊʪʜȨʥ ʨʱʘȨʛʘا ʰʂ تȨʸʁʘا ʨʱʘȨȾʘا:  

  و  )؛اȨɡɑʘرة أو  اɌȺəʘ لʞʜ ɒʽ أو ʼəɒا اʖʜȨɥʘ  اʖɒɔʘ لʞʜ ɒʽ(إȨʜ  اȨɹʘدʨʘ اʨʛʱʏʘ) أ

  اȪʁɱʛʘة اʨʁʗʓȽʘ) ب

ɔʛȽɹʳ   ʀʱʟɩȽʘا  ʮʗɺ  ذجʪʛʠ  لȨʛɺن  أȨʱʓʘا  ˀ دارة   ʘدات اʪɊʪʛ   ȼʜȨʐ .ʨʳɔʏʟʘت اȨʏʂɔȽʗʘ ʨʳɔʐȨɹȽʘوط اəɥʘوا ʨʱʘȨʛʘا

  اɸʲʛɊ ʀʱʟɩȽȺ ʨʔəɥʘ اȨȺʪʗɱʛʘت اəʱɾ ʨʱʘȨʛʘ اʨʁʗʓȽʘȨȺ ʨʏȾɥʛʘ اȪʁɱʛʘة.

  

  اȨʱʏʘس

  وʼʰʘا اȨʱʏʘس

ʚȽʳ  سȨʱʐ  داتʪɊʪʛʘا  ʨʱʘȨʛʘت  اȨȺʪʗɱʛʘوا   ʨʱʘȨʛʘا  Ȩًʱʹɔȹʜ  ʨʛʱʏʘȨȺ  ʨʘدȨɹʘا  ȨًʂȨɭʜ  Ȩʥʲʘإ  ʀʱʘȨʓȿ  ʨʗʜȨɹʛʘا   ʨȺʪɡʟʛʘا  

  اʪɊʪʛʘدات (ȨʟɄȾɢȨȺء    Ȩʥʟʜ  اʚɩɑʘ  أو،   اʨʱʘȨʛʘ  واȨȺʪʗɱʛʘت   اʪɊʪʛʘدات   ʞʜ  اɨʗɑȽʘ  أو  اȨʟȾʐء  إəɦȨȹʜ   ʮʘة

  ʪɊʪʛداتاʘ اȨʟȾʐء إəɦȨȹʜ ʮʘة اʨȺʪɡʟʛʘ اəȽɺ ʀʱʘȨʓȽȺ ʨʗʜȨɹʛʘافʼا ɂʱɎ ʚȽʳ اȨɹʘدʨʛʱʏʘȨȺ ʨʘ اʨʱʘȨʛʘ واȨȺʪʗɱʛʘت

ʘتأو اȨȺʪʗɱʛ   ا ʖʜȨɥʘا ʖɒɔʘرة واȨɡɑʘأو ا ɌȺəʘن اȨʲȺ ʰʂ ةəɦȨȹʜ ʨʱʘȨʛʘاʼ .əɒ  

  

٣٫٥٫١ ʘس اȨʱʏʘاʽʎɎ داتʪɊʪʛʗʘ  ʨʱʘȨʛʘا  

ɔʛȽɹʳ سȨʱʏʘا ʘاʽʎɎ داتʪɊʪʛʗʘ ʨʱʘȨʛʘا əʱɾ  ʨʏȾɥʛʘا ʮʗɺ Ȩʥʁʱʟɩȿ ʮʗɺ  ʪɍʟʘا ʰʘȨȾʘا :  

  

٣٫٥٫١٫١ ʘداتاʪɊʪʛ  ةȪʁɱʛʘا ʨʁʗʓȽʘȨȺ ʨɢȨʏʛʘا ʨʱʘȨʛʘا  

ʘداتاʪɊʪʛ    تȨɺʪʂɔʜ ɰʏʂ ʨʳɔʏʟʘت اȨʏʂɔȽʘا ʒʗɀ ʖɄʛȿ ɂʱɎ ʨʳɔʐȨɹȽʘا ʨʳɔʏʟʘت اȨʏʂɔȽʘا ʖʱɩɍȽʘ ȨʥȺ ɴʁȽɍʛʘا

ʰʗɪ وȨʱʐ ʚȽʳس اɔʺȨʁʘة ʨʁʗʓȽʘȨȺ اȪʁɱʛʘة ɔɑȽɢȨȺام ɔɹʜ ʨʏʴɚɲل اɔʺȨʁʘة اʞʱʛɭȿ ʚȽʳ .ʰʗɹʁʘ إəʴادات  ʼاɼʗȹʛʘ ا 

.ʖʳʪʛȽʘا ʖɒد ʰʂ ʨʱʘȨʛʘدات اʪɊʪʛʘه اɖʦ ʞʜ ɔʺاʪʁʘا  

ʖʛȽɥȿ   داتʪɊʪʛʘا  ʨʱʘȨʛʘا  ʨʔəɥʗʘ  ʨʁʗʓȽʘȨȺ  ةȪʁɱʛʘا  ʮʗɺ   ɔʏʟʘا  Ȩʜو  ʰʂ  ʨʛʓɎ  ʚʜɖʘوا  ʨʴɘȨɉȽʘا  ʨʟʳɔʛʘا  

  .اȪʁɱʛʘة əɒ ʨʁʗʓȽʘȨȺىʼا اʨʱʘȨʛʘ واʪɊʪʛʘدات

  

 ʨʴɘȨɉȽʘا ʚʜɖʘا  

ʚȾɀ  ʚɵɹʜ  تȨɹʲȹʛʘا  ʮʗɺ  سȨɢوط  أəɦ  اʼنȨʛȾʺ  ،ʨʳدȨɹʘو  اʼ  ʖʛɍȿ  ʚʜɖʘا  ʨʟʳɔʛʘة  اɔʺȨʂ.  Ȩʜا  ʨȹɡʟʘȨȺ  ɸʺȨɭȹʗʘ  

ʨɺȨȹʛʘا  ʖʱʛɹʗʘ  ʮʗɺ  سȨɢن  أȨʛȾʺا  əʱɩʐ  اʼ،ʖɊ  ʚȽʱʂ  اʼافəȽɺ  ʞʱʟʳɔʛʘȨȺ  ًȨʱʹɔȹʜ   ɼʗȹʛʘȨȺ   əʱɾ  مʪɩɑʛʘا  ʞʜ   ɼʘȨȹʛʘا  

ʨʳɔʏʟʘا  ʨʏɍȽɡʜ  ،ɬȹʏʘا  ʪʦدةً  وȨɺ  əɹɢ  رةʪɀȨʁʘا  ʨȹɡʟʘȨȺ  ʨɹʗɡʗʘ  ʨɺȨȹʛʘا  ʖʱʛɹʗʘ  نȨʛȾʺȨȺ  ونɔȺ  ،ةɔʺȨʂ  ʚȽʳو 

  ʚʜɖʘ   اʪɡʘق  ʰʂ  اɔʺȨɡʘ  اɔʺȨʁʘة  ɔɑȽɢȨȺ  əɹɢام  ʞʳɔʛʗʘ  ًȨʜʪɩɑʜ  اʨʛʱʏʘȨȺ  ʨʱʘȨɍʘ  اəȽɺ  ًȨʱʹɔȹʜ  ʚʜɖʘȨȺ  ʨʟʳɔʛʘافʼا

  ،ʨʥȺȨɥʜ ʤʟʳɔʜɹȺ  ʰʂ  .ʰʗɹʁʘة اɔʺȨʁʘل اɔɹʜ ʨʏʴɚɲ امɔɑȽɢȨȺ ةȪʁɱʛʘا ʨʁʗʓȽʘȨȺ ʨʟʳɔʛʘا ʚʜɖʘس اȨʱʐ ʚȽʳ ʒʘذ ɔ

Ȩʔن Ȩʟʦك أي   دارة Ȩʜ ɔʳɔɍȽʘ إذاəȽʂ ʖʔ ʨʳȨʥʠʼة əʜ ʚȾɀ əʴɚʏɀاʨɹɊ اʚʱʏʘ اʚʜɖʗʘ ʨʴɚȽʂɔʘ اʨʟʳɔʛʘ اʖȹʐ ʞʜ ʨʴɘȨɉȽʘ ا

 ʘ  ʨʗȺȨʐ  əʱɾ  ɼʘȨȹʛʘا ɖʦه  أن   ʮʗɺ  ʰɺʪɮʪʜ  ʖʱʘدʽ  .دادəȽɢ إʘ  ʨʗȺȨʐ  əʱɾ  ȼʠȨʔ اʽذا   ʚȽʳ ȨɡɑȺرة  əȽɢʼداد  əȽɺاف 

 ʰʂ ةəɦȨȹʜ ʨʛʱʏʘض اȨʁɑʠاʨʛʺȨʐ ʖɒɔʘا.    



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ١٨  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

 (ʨʛȾɀ)دوات اʼ ʨʱʘȨʛʘا     ٣٫٥

٣٫٥٫١ ʘس اȨʱʏʘاʽ ʨʱʘȨʛʘدات اʪɊʪʛʗʘ ʎɎ (ʨʛȾɀ)  

٣٫٥٫١٫٢ ʘداتاʪɊʪʛ ɒ ʞʜ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘȨȺ ȨʥɢȨʱʐ ʚȿ ʰȽʘا ʨʱʘȨʛʘاʽرةȨɡɑʘأو ا ɌȺəʘل ا  

ʘس اȨʱʐ دةȨɺإ ʚȽʳداتʪɊʪʛ    ʨʱʘȨʛʘاʰȽʘا  ʚȿ   ȨʥɢȨʱʐ  ɒ ʞʜ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘȨȺʽ  ʰʂ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘȨȺ رةȨɡɑʘأو ا ɌȺəʘل ا

  ȨʦɔȹʓȾɀ ɔʐ ʰȽʘا ʨʗʜȨɹʛʘا ʀʱʘȨʓȿ ʚɩɒ دون ʰʘȨʜ əʴɚʏɀ ʖʔ ɐʴɘȨɀا ʞʜ ɨʗɑȽʘأو ا ɸʲȹʘا ɔʟɺ ʨʔəɥʘاʼ  ʰʘȨʛʘا ʖɪ

ʖȹʏȾɡʛʘا ʰʂ.    

 ʼ əɒل اʖɒɔʘ اʖʜȨɥʘ اʨʛʱʏʘȨȺʽ اȨɹʘدʚȿ ȨʥɢȨʱʐ ɒ ʞʜ ʨʘ اʰȽʘاʪɊʪʛ  ʨʱʘȨʛʘداتʘا ٣٫٥٫١٫٣

ʨʛʱʏʘȨȺ əɒ اȨɹʘدʼ  ʨʘل اʖɒɔʘ اʖʜȨɥʘ اʨʛʱʏʘȨȺʽ اȨɹʘدʚȿ   ȨʥɢȨʱʐ  ɒ ʞʜ ʨʘ  اʰȽʘ  اʨʱʘȨʛʘ  اʪɊʪʛʘداتʚȽʳ إȨɺدة Ȩʱʐس  

 .ʰʘȨʜ əʴɚʏɀ ʖʔ ɐʴɘȨɀ ʰʂ 

ʘ  ʚɉʟʛʘا  ʨʔəɦو ʨʳدʪɹɡʘا  ʪʓʜأرا  ʰʂ ȨʥɀراȨʛɄȾɢا ʨʔəɥʘا  ʀʟɩȿʿʨʳɖɾ  ʘ  ʨʳدʪɹɡʘا  ʨʔəɦوʽ Ȩɩȿʼ ʨʔəɦت و

  ʼ.əɒل اʖɒɔʘ اʖʜȨɥʘ اʨʛʱʏʘȨȺ ʰʘȨʜ ʖɪȪʔʽ اȨɹʘدȨɢ- ʀʴɚȺʪʘ ɒ ʞʜ ʨʘس ʼأراʪʓʜ اʪɹɡʘدʪʴɝʘ ʨʳت ا 

إȨʏʴف    ɔʟɺ  ʰʂ ȨʥȺ فəȽɹʛʘا  ʨʘدȨɹʘا  ʨʛʱʏʘا  ʰʂ ʨʱʛʔاəȽʘا اʽʳɔɹȽʘت   ʀʱʟɩȿ دةȨɺإ  ʚȽʳ  ،ʰʘȨʛʘا  ʖɪʾȨȺ افəȽɺʼا

əɒ˂ا ʖʜȨɥʘا ʖɒɔʘا (OCI)  ȸɢȨʓʜ ʀʱʟɩȿ دةȨɺإ ʚȽʳ ʼ ،ʒʘذ ɸʜو .ʞʳɔʘأدوات ا ʨʘȨɎ ʰʂ رةȨɡɑʘأو ا ɌȺəʘا ʮʘإ

  .ت ʪʏɎق اʨʱʓʗʛʘوəʺȨɡɒ اʨʛʱʏʘ اȨɹʘدȨًʏɎʼ ʨʘ إʮʘ اɌȺəʘ أو اȨɡɑʘرة ʨʘȨɎ ʰʂ أدوا

Ȩʛʱʂ ʰʗʳ اʼافəȽɺ ȨȺʾحȨȺر əʺȨɡɑʘوا Ȩʥɮəɺو  ʖʓʘ ʨʷʂ سȨʱʐ:  

 əʺȨɡɑʘوا ȸɢȨʓʛʘض اəɺت وȨȹɅس  إȨʱʐ ʨʷʂ  

ʳا ʚȽʼ:رةȨɡɑʘأو ا ɌȺəʘا ʨʛʺȨʐ ʰʂ ʨʱʘȨȾʘد اʪʟȹʘȨȺ افəȽɺ  

 .ʨʱʗɹʁʘة اɔʺȨʁʘا ʨʏʴɚɲ امɔɑȽɢȨȺ ɔʺاʪʁʘاد اəʴإ •  

  ȨɢȨʓɹʠت. و ʨʱʠȨʛȾʺʼ اʨɹʐʪȽʛʘ واʼ• اəʺȨɡɑʘ ا

ʛɹʘف اəɪ əʺȨɡɒو ȸɢȨʓʜ •ʽ ت اʼ .ʨʲȹʟɊ  

اəȽɺʨʛʺȨʐ   ɌȺəʘاف ɌȺəʘȨȺ أو اȨɡɑʘرة ʚȽʳ ،ʼ  ʰʂ ا ʰʘȨʜ  أʚȽʳ Ȩʜɔʟɺʖɪ اȨɹȹȽɢد  

  أو اȨɡɑʘرة 

ʨʁʗʓȽʘة اȪʁɱʛʘا  

ȨʟɄȾɢȨȺ ،əɒء اʪʟȹʘد اʼ ،ʨʱʘȨȾʘرȨȺح واʰʂ əʺȨɡɑʘ اʖɒɔʘ اʖʜȨɥʘ اəȽɺʾاف ʚȽʳʼȨȺ ا

ا  ʚȽʳ  ʰȽʘا ̓  ʰʂ  ȨʥȺ əȽɺȨʐʨʛʺ   ʨȹɡʟʘȨȺاف   ʨʏʴɚɱʘا  ɠʁʟȺ اȨɡɑʘرة  أو   ɌȺəʘا

ʗʘداتʪɊʪʛ  :ةȪʁɱʛʘا ʨʁʗʓȽʘȨȺ ʨɢȨʏʛʘا ʨʱʘȨʛʘا  

  . اʨʱʗɹʁʘ اɔʺȨʁʘة ɔɑȽɢȨȺ  ʨʏʴɚɲام اʪʁʘاʺɔ إəʴاد •

• əʺȨɡɒ اʼنȨʛȾʺ ʨɹʐʪȽʛʘا ɠʓɺو əʺȨɡɑʘو . ا  

• ȸɢȨʓʜ əʺȨɡɒف وəɪ ʛɹʘاʽا  تʼʨʲȹʟɊ . 

ɒ ʞʜ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘاʽ  ل

ا  ʖʜȨɥʘا  ʖɒɔʘاʼ  əɒ –  

 ʞʳɔʘأدوات ا  

ʚȽ اʼواʰʂ əʺȨɡɑʘ اʖɒɔʘ اʖʜȨɥʘ ارȨȺح  əȽɺȨȺʾاف  ʚȽʳʼ ا  r.əɒʼ تȨɹʴɞʪȽȺ افəȽɺ

ȨʛɄȾɢر. ʼرȨȺح ʰʂ اɌȺəʘ أو اȨɡɑʘرة ʪɮʪȺ ʖɄʛȿ ʚʘ Ȩʜح ɔɢاد ɜɊء ʨʁʗʓȿ ʞʜ اʼا

ʼ  ا ʖʜȨɥʘا ʖɒɔʘا ʰʂ ȨʥȺ فəȽɹʛʘا ɼʘȨȹʛʘا ʀʱʟɩȿ دةȨɺإ ʚȽʳʼ أو ɌȺəʘا ʮʘإ əɒ

  اȨɡɑʘرة ȼɍȿ أي əɶف ʞʜ اəɵʘوف.

ɒ ʞʜ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘاʽ  ل

ا  ʖʜȨɥʘا  ʖɒɔʘاʼ  əɒ –  

ʪʏɎق   اȨʛɄȾɢرات 

 ʨʱʓʗʛʘا  

ا  ʚȽʳʼ  افəȽɺȨȺʾ  حȨȺار أو  اȨʱʏʘس   ɔʟɺ ʪɢاء   ،əʺȨɡɑʘواʼʘا ȨɹȹȽɢʽ  ʰʂد   ،ʎɎ

Ȩɡɑʘأو ا ɌȺəʘرة. ا 

ɒ ʞʜ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘاʽ  ل

  اɌȺəʘ أو اȨɡɑʘرة 



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ١٩  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

 دوات اʼ (ʨʛȾɀ) ʨʱʘȨʛʘا ٣٫٥

٣٫٥٫١ ʘس اȨʱʏʘاʽ (ʨʛȾɀ) ʨʱʘȨʛʘدات اʪɊʪʛʗʘ ʎɎ  

  
 اʨʱʘȨʛʘ  اʪɊʪʛʘدات  Ȩʁɑʠ ʰʂ  ʨʛʱʐض ʼا

اȨʛȾʺ    ʨɹʐʪȽʛʘناʼاȪɥȺ ʨɹʐʪȽʛʘن ʨʂȨʔ أدوات اɔɍȿ  .ʞʳɔʘد ȨʛȾʺ    əʺȨɡɒناəʺȨɡɒ ɨɩɑʜʼ    اȨȹɅȬȺ ʨʔəɥʘتʪʏɀم  

  ʰȽʘا ʨʳɔʐȨɹȽʘا ʨʳɔʏʟʘت اȨʏʂɔȽʘا ɸʲʛɊو ɔʏɹʗʘ Ȩʏʂو ʨʏɍȽɡʛʘا ʨʳɔʐȨɹȽʘا ʨʳɔʏʟʘت اȨʏʂɔȽʘا ʞʲȺ قəʁʘس اȨɢأ ʮʗɺ

  ʨɺʪʛɉʛʘا  ɸʐʪȾɀȾɢاʽȨʥʜ  ʰʗɹʁʘا  ʨʘʪʛɹʘا ɔɹʜل  Ȩʏʳرب   ȨʛȺ  ʨʜʪɩɑʜ  ،ʾاʰʗɪʟʘا اȨʏʂɔȽʘت   ʖʛȽɥȿ   .  ʨʳɔʏ

اəɒ    əȹȽɹȿ ʰȽʘىاʨʱʠȨʛȾʺ  ʾاʼاʮʗɺ ʨɹʐʪȽʛʘ اȨʏʂɔȽʘت اɸʲȺ ʞʜ ʨʳɔʏʟʘ اȨʠȨʛɭʘت اʨʱʟʦəʘ اȨʥȺ ɴʁȽɍʛʘ واɜʴɝɹȽʘات  

  .اɜɉȽʳɔʏɹʘأ əɦ ʞʜوط  لاɜɊء 

 əʺȨɡɒ اȨɡȽɎب   ɔʟɺ  ʨɱɡȹʛʘا  ʨʏʴɚɱʘا  ʨɺʪʛɉʛʘا ɔɑȽɡȿم  اʪʏɹʘد،  وʪɊʪʜدات   ʞʲʴɘȨɉȽʘا  ʞʱʟʳɔʛʗʘ  ʨȹɡʟʘȨȺ

ʼناȨʛȾʺ    ،ʤʱʗɺ  .ʨɹʐʪȽʛʘم    لااʪʏɀʨʔəɥʘا    ʰʂ اتəʱɽȽʘا ʨɹȺȨȾʛȺəɲȨɑʜ  ʼن،اȨʛȾʺ  ʞʓʘو  ɔȺ مʪʏɀت     ًلاȨȹɅȬȺ ʒʘذ ʞʜ

  əʺȨɡɒ ʮʗɺ ًءȨʟȺ رةȨɡɒ ɨɩɑʜʼناȨʛȾʺ  əʛɹʘى اɔʜ ʮʗɺ ʨɹʐʪȽʛʘا     .əʴɚʏɀ ʖʔ ادɔɺإ ɐʴɘȨȾȺȼʜȨʐ  ʨʔəɥʘء   اȨɥʠȬȺ 

  əʺȨɡɒ ʰʂ ʨʏȺȨɡʘة اəȹɑʘا  ʮʘإ اȨʛȾʺ   ʨʱʗȹʏȾɡʛʘن،اȨɩɩɑʜ ʨʂʪʁɩʜʼت اȨʟȾɢًدا   ʖʜاʪɹʘȨȺ  Ȩʥʗʳɔɹȿ ʚȽʳ  ʰȽʘوا

 ʨʷʲȹʘوا ʞʱʟʳɔʛʘȨȺ ʨɪȨɑʘااʼʳدȨɩȾʐ ʨ.  

  

əȹȽɹȿ  ʨʔəɥʘا  ʾاʖɪ    ادɔɡʘة اəɒȪȾʜ ʨʳɔʐȨɹȽʘت اȨɹʂɔʘن اʪʓȿ Ȩʜɔʟɺ اəًɃɹȽʜ ʰʘȨʛʘةاɔʛʘ  ١٥٠  ًȨʜʪʳ  ɬɹȺ ʰʂ ʞʓʘ  .

ɍʘا ̓ Ȩ ،ت    ʞʓʛʳʨʔəɥʗʘ    رȨȹȽɺا Ȩɭًʳأʾا ʖɪ    Ȩʜɔʟɺ اəًɃɹȽʜ ʰʘȨʛʘاəʱɥȿ  تȨʜʪʗɹʛʘا   ʞʜ ʤʠأ ʮʘإ ʨʱɊرȨɑʘوا ʨʱʗɒاɔʘا

  ʚʗȾɡȿ أن   ʖʛȽɍʛʘا  əʱɾʨʔəɥʘا  ا  ɼʘȨȹʛʘا ʨʳɔʐȨɹȽʘ  Ⱥ  ɖɒȪɀ أن   ʖȹʐ  ʖʜȨʓʘȨȺ  ʨʛʺȨʏʘاʼȨ رȨȹȽɺ    ʨʱʠȨʛȾʺا ɜʴɝɹȿات   ʨʳأ

  ʖȹʐ ʞʜ ȨʥȺ ɴʁȽɍʜʨʔəɥʘا  Ȩʜɔʟɺ ʰʘȨʜ ʖɪأ ȸɱɦ ʚȽʳ  .لا    ʨʘʪʏɹʜ تȨɹʐʪȿ ك أيȨʟʦ نʪʓʳدادلاəȽɢ    تȨʏʂɔȽʘا

 .ʨʳɔʐȨɹȽʘا ʨʳɔʏʟʘا  

ا  ɠʱʏɀʘȨȺ ʨɪȨɑʘا ʨɢȨʱɡʘʨʔəɥ    əʺȨɡɒʼناȨʛȾʺ    هɖʦ ʖɄʛȺ ʨʏʗɹȽʛʘا ʨɹʐʪȽʛʘاʾدواتا    əɥɺ ʰʟɆس اȨɢأ ʮʗɺ

  əɲȨɑʜ  ʰʂ  ʨʴɚʦʪɊ Ȩʴɞدة  ɔɎ ɔʟɺوث   ʞʓʘ أȨɢس ȨʛȾʺ   əʺȨɡɒن اəًʥɦʼا.    ʮʗɺ  ɨɩɑʛʘا ɔɍʳد   ،ȨʥȿȪɥʠ  ɖʟʜ

ʼناȨʛȾʺ  ىɔʜ ʮʗɺ ʨɹʐʪȽʛʘاəʛɹʘا. 

  
  اȨʁɑʠض ʨʛʱʐ اʪɊʪʛʘدات əɺض

  ʨʴɚȽʂɔʘا  ʨʛʱʏʘا  ʰʘȨʛɊإ  ʞʜ اȪʁɱʛʘة   ʨʁʗʓȽʘȨȺ  ʨɢȨʏʛʘا  ʨʱʘȨʛʘا ʪɊʪʛʗʘدات   əʺȨɡɑʘا Ȩɩɩɑʜت   ʚɩɒ  ʚȽʳ

  ʪɊʪʛʗʘدات. 

  
 ȨȹɅت ʼاʞɺ ʀʐʪȽʘ ا

 ʎȹɱʟʳ ȨʛɃʱɎ ،ʨʥȺȨɥʜ ʨʱʘȨʜ داتʪɊʪʜ ʞʜ ʨɺʪʛɉʜ ʞʜ ءɜɊ أو ʤʟʜ ءɜɊ أو) ʰʘȨʜ ʖɪت أȨȹɅإ ʞɺ ʀʐʪȽʘا ʚȽʳ

  ʰʘȨʛʘا ɜʔəʛʘا ʨʛʺȨʐ ʞʜ دهȨɹȹȽɢأي ا) (ʒʘذʨʔəɥʗʘɔʟɺ (: 

  ʨʏʗɹȽʛʘق اʪʏɍʘء اȨʥȾʠاȾɢȨȺʽم  ʞʜ ʨʳɔʏʟʘت اȨʏʂɔȽʘاʾا،ʖɪ  أو 

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٢٠  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

 (ʨʛȾɀ) دوات اʼ ʨʱʘȨʛʘا ٣٫٥

٣٫٥٫١ ʘس اȨʱʏʘاʽ (ʨʛȾɀ) ʨʱʘȨʛʘدات اʪɊʪʛʗʘ ʎɎ  

 

   مȨʱʐʨʔəɥʘق    اʪʏɎ  ʖʳʪɍȽȺȾɢاʽم    ʞʜ  ʨʳɔʏʟʘا اʖɪ    ʨʳɔʏʟʘاʾاȨʏʂɔȽʘت  اȨʏʂɔȽʘت  ɔɡȺاد   ɔʥɹȽʘا أو 

  ȼʜȨʐ (أ) Ȩʜ وإذا "ʨʴɘʪʂ تȨȹʲȿəȿ" ʎʂو əʱɒȪɀ دون أي əɒف آəɲ ʮʘإ ʖʜȨʓʘȨȺ ʨʛʗȾɡʛʘاʨʔəɥʘا    ʖʳʪɍȽȺ

  ʨȹɎȨɩʛʘا ɸʂȨʟʛʘوا əɲȨɑʛʘا ʨʂȨʔʘʿʖɪʚʏɀ ʚʘ (ب) أو ،  ʨʔəɥʘأو    ا ʖʳʪɍȽʘȨȺ ˀ ʚɵɹʜ ʮʗɺ اȨʏȺ   ɸʂȨʟʛʘءا

 ʨȹɎȨɩʛʘا əɲȨɑʛʘواʘ ʿʖɪ، ʐ Ȩʥʟʓʘو  ʮʗɺ ةəɱʱɡʘا ʖʳʪɍȽȺ ȼʜȨʾاʖɪ . 

  

ا إȨɽʘء   ʚȽʳ  ȨʜɔʟɺʼȨȺ əȽɺʾʳɔɹȿاف   ʀʱʟɩȿ دةȨɺإ  ʚȽʳ  ،ʰʘȨʛʘا  ʖɪ ̔ ʰʂ ȨʥȺ اəȽɹʛʘف   ʨʛʔاəȽʛʘا  ʨʘدȨɹʘا  ʨʛʱʏʘا ت 

 رȨȺحɔɊʪʳ ̓  ʨʏɎʾ إȨɺدة əɒʼ    ʀʱʟɩȿ إʮʘ اɌȺəʘ أو اȨɡɑʘرة ʨʘȨɎ ʰʂ أدوات اʞʳɔʘ. وɸʜ ذʼ  ،ʒʘاʖɒɔʘ اʖʜȨɥʘ ا

.ʨʱʓʗʛʘق اʪʏɎ أدوات ʨʘȨɎ ʰʂ رةȨɡɑʘأو ا ɌȺəʘا ʮʘإ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘا əʺȨɡɒو 

  

٣٫٥٫٢ ʘس اȨʱʏʘاʽʎɎ ʗʘتȨȺʪʗɱʛ  ʨʱʘȨʛʘا  

٣٫٥٫٢٫١ ʨʁʗʓȽʘة   اȪʁɱʛʘا  

ɔɹȺ  سȨʱʏʘا  اʼ،ʰʘو  ʚȽʳ  سȨʱʐ  تȨȺʪʗɱʛʘا  ʨʱʘȨʛʘا  ʨʁʗʓȽʘȨȺ  ةȪʁɱʛʘا  ʨȺʪɡɍʛʘا  ًȨʏʂو   ʨʏʴɚɱʘ  لɔɹʜ  ةɔʺȨʁʘا   h ʗɹʁʘا  

 ل اɌȺəʘ أو اȨɡɑʘرة.ʨʛʱʏʘȨȺ ʨɢȨʏʜʽ اȨɹʘدɒ ʞʜ ʨʘ  اʨʱʘȨȾʘ؛  اȨȺʪʗɱʛʘت ȨʟɄȾɢȨȺء

١ ( Ȫɥʟʳ  ʒʘذ  Ȩʜɔʟɺ  ʼ  نʪʓʳ  ʖʳʪɍȿ  اʼʖɪ  ʰʘȨʛʘا   ʦʬʜʽ  ʘʽدȨɹȹȽɢ  ʞʜ  əɀȨʂɔʘأو  ا  ʚȽʳ  ʨȹɢȨɍʛʘا  ʤʟɺ   امɔɑȽɢȨȺ  

Ɉʥʠ ʨʔرȨɥʛʘة؛  اəʛȽɡʛʘا 

٢ ( ʰʦ  ʘتاȨȺʪʗɱʛ  ʗɹȽʛʘاʨʏ  ʚʳɔʏȾȺ   ضəʐ  əɹɡȺ   ةɔʺȨʂ  ʖʐأ  ʞʜ  قʪɡʘو  ا ̓  ʚȽʳ  ʤɢȨʱʐ  ʨʛʱʏʘȨȺ  ʨʘدȨɹʘا  ʞʜ  ɒʽل 

ɌȺəʘرة؛  أو اȨɡɑʘا 

٣( ʰʦ دʪʏɺ نȨʛɮ ؛ʰʘȨʜ  و 

٤( ʖȺȨʏʛʘا  ʖʛȽɍʛʘف  اəȽɹʛʘا  ʤȺ  ʞʜ  ʖȹʐ   يəȽɥʛʘا  ʰʂ  جȨʜɔʠا  اʼلȨʛɺ  يɖʘا  ʎȹɱʟʳ  ʤʱʗɺ   رȨʱɹʛʘا   h ʘوɔʘا  

əʴɘȨʏȾʗʘ   ʨʱʘȨʛʘ٣(  ا .(   ȸɉʳ  سȨʱʐ  اɖʦ  ʖȺȨʏʛʘا  ʖʛȽɍʛʘا  ʼʏɎ  ȨʨʛʱʏʘȨȺ  ʨʘدȨɹʘا  ɸʜ  اف̓ اəȽɺ  اتəʲʲɽȽʘȨȺ   h ʂ  

ɌȺəʘرة أو اȨɡɑʘا . 

اəȽɺ    ʰʂ ȨʥȺʨʛʺȨʐ   ɌȺəʘافʼا  ȨȺʪʗɱʛʘȨʚȽʳت اʨʱʘȨʛʘ اʨʛʱʏʘȨȺ ȨʥɢȨʱʐ ʚȽʳ ʰȽʘ اȨɹʘدʨʏ  Ⱥ  ʨʘاəʺȨɡɑ ʗɹȽʛʘ  اʘرȨȺح أو  ʼا

 أو اȨɡɑʘرة. 

  

  اȨɡɑʘرة   أو اɌȺəʘ لʞʜ ɒʽ  اȨɹʘدʨʛʱʏʘȨȺ ʨʘ اʨʱʘȨʛʘ   اȨȺʪʗɱʛʘت ٣٫٥٫٢٫٢

ʖʛɥȿ تȨȺʪʗɱʛʘا  ʨʱʘȨʛʘا ʰȽʘرج اɔʟɀ ȼɍȿ هɖʦ  ʨʷʁʘا Ȩʜ ʰʗʳ :  

١ ( ʘتاȨȺʪʗɱʛ ɴʁȽɍʛʘا ȨʥȺ اول؛ɔȽʗʘ  و 

٢ ( ʒʗɀ ʨʁʟɩʛʘا ʨʛʱʏʘȨȺ ʨʘدȨɹʘا ʞʜ ɒʽل ɌȺəʘرة أو اȨɡɑʘا. 

ɔɹȺ  سȨʱʏʘا  اʼ،ʰʘو  ɠʱʏɀ  ʨʔəɥʘت  اȨȺʪʗɱʛʘا  ʨʱʘȨʛʘا  ʨʛʱʏʘȨȺ  ʨʘدȨɹʘا  ɸʜ  اʼافəȽɺ  اتəʲʲɽȽʘȨȺ  ʰʂ  ʨʛʺȨʐ  ɌȺəʘأو  ا  

  . اȨɡɑʘرة 

  



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٢١  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

 (ʨʛȾɀ) دوات اʼ ʨʱʘȨʛʘا ٣٫٥

٣٫٥٫٢ ʘس اȨʱʏʘاʽ ʨʱʘȨʛʘت اȨȺʪʗɱʛʗʘ ʎɎ (ʨʛȾɀ)  
 

ʚȽʳ  ʚʱɡʏɀ  اʼحȨȺأو  ر  əʺȨɡɑʘا  ʞʜ  تȨȺʪʗɱʛʘا  ʨʱʘȨʛʘا  ʨʁʟɩʛʘا  ʨʛʱʏʘȨȺ  ʨʘدȨɹʘا  ʞʜ  ɒʽل  ɌȺəʘرة  أو  اȨɡɑʘا   ʖʓɥȺ  

  : اʰʘȨȾʘ اʮʗɺ ʪɍʟʘ وȨɺ Ȩʥɮəɺم

١( ʘ  ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘا ʰʂ əʱɽȽʘا ɼʗȹʜ ضəɺ ʚȽʳʽ  əɲȨɑʜ ʰʂ اتəʱɽȽʘا ʮʘإ ȸɡʟʳ أن ʞʓʛʳ يɖʘا ʰʘȨʛʘام اɜȽʘ

  əɒ؛ و ʼاʺȨʛȾن ʒʗȾʘ اȨȺʪʗɱʛʘت اʰʂ ʨʱʘȨʛʘ اʖɒɔʘ اʼ ʖʜȨɥʘا

٢( ʳ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘا ʰʂ əʲʲɽȽʗʘ ʰʏȹȽʛʘا ɼʗȹʛʘض اəɺ ʚȽʗʘتȨȺʪʗɱʛ  .رةȨɡɑʘأو ا ɌȺəʘا ʰʂ ʨʱʘȨʛʘا 

  

٣٫٥٫٢٫٣ ʘتاȨȺʪʗɱʛ  ɑȺʽف  ʘتاȨȺʪʗɱʛ ʨʱʘȨʛʘا   ʨʛʱʏʘȨȺ ʨʘدȨɹʘا ʞʜ ɒʽل ɌȺəʘرة  أو  اȨɡɑʘا 

ʚȽʳ  سȨʱʐ   تȨȺʪʗɱʛʘا  ʨʱʘȨʛʘا  ʨʁʗʓȽʘȨȺ ةȪʁɱʛʘام  اɔɑȽɢȨȺ ʨʏʴɚɲ   لɔɹʜ  ةɔʺȨʁʘا  ʨʱʗɹʁʘا .ʚȽʳ   ʖʳɔɹȿ  اتɔʺȨɺ   ارɔɪإ  

ʞʳɔʘا  ʮʗɺ  ىɔʜ  əʛɺ  ʞʳɔʘا  ɂʱɍȺ   نʪʓȿ   ʨʛʱʏʘا  ʨʴɚȽʂɔʘا  ɔʟɺ  اʼقȨʏɍȽɢ  ʰʦ  ɼʗȹʛʘا   ʎɍȽɡʛʘاد   اɔɡʘا   ɔʟɺ  

  .ȨʏɍȽɢقʼا

  

   ȨȹɅت ʼاʞɺ ʀʐʪȽʘ ا

̓ ʚȽʳ اʞɺ ʀʐʪȽʘ اȨȹɆت اȨȺʪʗɱʛʘت اɔɢ ɔʟɺ ʨʱʘȨʛʘاد     ʨʘȨɎ   وʤȿɔʜ  .ʰʂ  اȨʥȾʠء  أو   إʤʺȨɽʘ  أو  اʰʂ  ɔʏɹʘ  اɔɍʛʘد  ɜȽʘاما

ʖʳɔȹȿ  لالتزاماتا  ʨʱʘȨʛʘى  اəɒȪȺ  ʞʜ  ɠʁʠ  ʨʥɉʘا  ʨɮəʏʛʘوط  اəɥȺ  ʨʁʗȾɑʜ  ،ȨًʴɚʦʪɊ  أو  ʖʳɔɹȽȺ  وطəɦ  لالتزامات ا 

ʨʱʘȨɍʘا  ʖʓɥȺ  ،يəʦʪɊ  ɖʹɔʟɺ  ʚȽʳ  رȨȹȽɺا  ʖɄʜ  اɖʦ  ʖʳɔȹȽʘأو  ا  ʖʳɔɹȽʘا  ا ʾ   لالتزاماتʞɺ ʀʐʪȾʔ اȨȹɆت    واȨȹɆت  ʨʱʗɪا

  .əɒلآواʖɒɔʘ اʖʜȨɥʘ ا اȨɡɑʘرة أو اʨʛʺȨʐ ʰʂ ɌȺəʘ اʨʱʟɹʛʘ اʨʴɚȽʂɔʘ اʞʲȺ ʚʱʏʘ اəʁʘق إȨȹɅت ɔʳɔɊ  .ʚȽʳة اɜȽʘاȨʜت

  

  

٣٫٥٫٣ ʨɪȨʏʜ اʼدوات  ʨʱʘȨʛʘا 
ʚȽʳ  اءəɊإ  ʨɪȨʏʛʘا  ʞʲȺ  داتʪɊʪʛʘا  ʨʱʘȨʛʘت  اȨȺʪʗɱʛʘوا  ،ʨʱʘȨʛʘا  ʚȽʳض  وəɺ  ʰʂȨɪ  ɼʗȹʛʘا  ʰʂ  ʨʛʺȨʐ  ɜʔəʛʘا  ʰʘȨʛʘا 

ɰʏʂ   ن  إذاȨʔ  كȨʟʦ  ʎɎ  ʰʠʪʠȨʐ  ʰʘȨɎ  ȸɊذ  واȨʁʟʘا  ʨɪȨʏʛʘ  ɼʘȨȹʛʘف  اəȽɹʛʘا  ȨʥȺ  ʨʱʠو  ʨʳʪɡȽʘا  ʮʗɺ  سȨɢأ   ،ʰʂȨɩʘا  

  . واɔɎ وʰʂ ȼʐ اʬɡʛʘوʨʱʘ واʼʖɪ ʨʳʪɡȽʘا ʎʱʏɍȿ أو

  

  أəɒى ʨʟʳɔʜ  وأرɔɪة Ȩɺʪʂɔʜ  ʨʜɔʏʜت ٣٫٦

ʚȽʳ  اʼافəȽɺ  تȨɹʂɔʘȨȺ  ʨʜɔʏʛʘا  ʰʂ  ʨʘȨɎ  ادɔɡʘا  ًȨʜɔʏʜ   لʪɩɍʗʘ  ʮʗɺ  ʎɎ  لʪɪʪʘا  ʮʘت   إȨʜɔɑʘا  ʚȽʳو  ȨʥɢȨʱʐ 

ɼʘȨȹʛȺ  ʨʴɝʜر  .ʚȽʳ  ءȨɽʘا  إʼافəȽɺ  ȨʥȺ  Ȩʥʗʱʛɍȿو   ʮʗɺ  ɌȺəʘرة  أو  اȨɡɑʘا  Ȩʜور  إəʛȺ  ȼʐʪʘأو  ا  ʞʜ  ɒʽا   لʼامɔɑȽɢ   أو  

  .كʼʥȽɢʽا

  

ʚȽʳ  ʞʱʛɭȿ  تȨɹʂɔʘا  ʨʜɔʏʛʘا  ʰʂ  ʘداتاʪɊʪʛ  ،ʨʘاوɔȽʛʘء  اȨʟɄȾɢȨȺ  Ȩɍʘت̓ ا  ʰȽʘا  ɸʐʪȽʳ  Ȩʥʲʂ   Ⱦɢاʽم  ɸʗɡʘأو  ا  

 ʚȽʳ  Ȩʥʁʱʟɩȿ  اɖʦ  ،ʨʘȨɍʘه  وʰʂ  اəȽʂ  ،əʴɚʏȾʘة  əʥɦ  ʞʜ  ʨʳȨʥʠاً  əɥɺ  اʞʜ  ʰʟɆ  أɔɹȺ  əɄʔ  وȨʥʛʳɔʏɀ  اʨʗɩʘ  ذات  اȨʜɔɑʘت

ʮʗɺ Ȩʥʠدات أʪɊʪʜ əʱɾ ʨʘاوɔȽʜ .  

  



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٢٢  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا  

 اɜɑʛʘون ٣٫٧

 ʨʏʴɚɲ امɔɑȽɢȨȺ ʨʁʗʓȽʘب اȨɡȽɎا ʚȽʳ .ʖʐأ Ȩʛʥʴأ ،Ȩʥʏʱʏɍȿ ʞʓʛʛʘا ʨʛʱʏʘا ʰʂȨɪ أو ʨʁʗʓȽʘا əɹɡȺ ونɜɑʛʘا əʥɵʳ

ʘاɰɢʪȽʛ  ɌɊəʛʘا  ا  ʨʁʗʓȽʘوا اəɥʘاء   ʨʁʗʓȿ  ʞʜ نʪʓȾɀوʼ  ʤȽʘȨɎو ʤɹʐʪʜ ʮʘإ اɜɑʛʘون  إȨɩʴل   ʰʂ ةɔȹʓȽʛʘا əɒى 

اɔʏʛʘر  ɸʲȹʘا  əɹɢ  Ȩʥʏʱʏɍȿ  ʞʓʛʛʘا  ʨʛʱʏʘا  ʰʂȨɪ  ʖɄʛʳ  .ʨʱʘȨɍʘا  ʘ اȨɹʘدي  اȨʱɡʘق   ʰʂʿ  ʀʱʘȨʓȽʘا  ȨًɩʐȨʠ Ȩʛɺل 

ʘرة اɔʏʛʘاʽ ʨʜزʾاءəɊ .ɸʲȹʘا  

  

ʚȽʳ  ɬʱʁɑȿ   ونɜɑʛʘءً  اȨʟȺ  ʮʗɺ  وفəɶ  قʪɡʘا  ʨʱʘȨɍʘة  اəȹɑʘوا  ʨʱɑʴɘȨȾʘا  ɸʲȺو  ɸʺȨɭȹʘذات   ا  ʨɹʲȹɱʘا  ʨʗɆȨʛʛʘا  .

ʞʓʛʳ  أن  əʱɽȽʳ  ʖʓɥȺ  əʲȹʔ  ʨɉʱȾʠ  اتəʱɽȽʗʘ  ʰʂ  وفəɶ  قʪɡʘا  .ʚȽʳ  اءəɊإ  ʨɹɊاəʜ  ʨʴɘدو  ʮʗɺ  ونɜɑʜ  ɬʺȨʂ 

  اɜɑʛʘون   أرɔɪة  ʖʱɉɡȿ  ɨɩɑʜ  ʖȺȨʏʜ  وȨʥʏʱʏɍȿ  ʚȽʳ  اʞʓʛʛʘ  اȨʁɑʠ  ʰʂ  ʰʂȨɪ  ʨʛʱʏʘضʼوا  واȨʏȾʘدم  اɜɑʛʘون

ʼض يȨʁɑʠا ʞʜ اɖʦ ʖʲȹʏʘا.  

  

  

 ت واɔɹʛʘاتʼ˂وا اȨʏɹʘرات ٣٫٨

اʨʛʱʏʘ (إن  ك اəȽʛʘاʚʔ وأʪȹʦ əʺȨɡɒ ʨʳط əȽʜاəʥɵȿʼʥȽɢʽ  ʰʂ ʨʛʔ اȨʏɹʘرات واɔɹʛʘات Ȩʥʟʜ Ȩًʜʪɩɑʜ ʨʁʗʓȽʘȨȺ ا

ʰʂ ʖɪ اɸʐʪʛʘ وʼ  ʨʘȨɍʘȨȺوɔɊت). وʞʛɭȾɀ اɸʲʛɊ ʨʁʗʓȽʘ اʀʱʘȨʓȽʘ اəɦȨȹʜ ʨɱȹȿəʛʘةً ȨɥʠȬȺء أو اʪɩɍʘل ʮʗɺ ا

ʘاʽ  ًاɔɹʜ نʪʓʱʘ ʨʜزʘʽامɔɑȽɢ    ʚȽʳو .ʤʘ ɨɩɑʛʘض اəɽʘا ʰʂاʥȽɢʽك اʼ  اتɔɹʛʘرات واȨʏɹʘا  ʞʜ ʨʜȨʥʘاء اɜɊ

  əɒى. ɜɊʼاء اʞɺ ʖɩʁʟʜ ʖʓɥȺʼ ا

  

ʚȽʳ  ʞʱʛɭȿ  ʘȨʓȽʘاʀʱ  ʘا ̔ʨʏɎ  ʰʂ  ʨʛʱʏʘا  ʨʴɚȽʂɔʘا  ʘʿʖɪ  ا  أوʼافəȽɺ  ȨʥȺ  ʖɪȪʔ  ،ʖɩʁʟʜ  ȸɡɎ  ء،̓ اȨɭȾʐ  ɰʏʂ  

Ȩʜɔʟɺ  نʪʓʳ  ʞʜ  ʖʛȽɍʛʘأن  ا  ʎʂɔȾɀ  ɸʂȨʟʛʘا  اʼʨʳدȨɩȾʐ  ʨʱʗȹʏȾɡʛʘا  ʨɱȹȿəʛʘا   ɔʟȹʘȨȺ  ʮʘإ  ʨʔəɥʘا  ʞʓʛʳس  وȨʱʐ 

ʨʁʗʓȿ  ɔʟȹʘا  ʖʓɥȺ   قʪɅʪʜ  .ʚȽʳ  ʥȽɢاʽات   كɔʳɔɉȽʘا  ʨʱɡʱʹəʘا  ʮʗɺ  ارɔʜ  əʛɹʘا  اʼʰɊȨȾʠ  ʰʏȹȽʛʘا  ʘʿʖɪ  ذي   ʨʗɩʘا  

  أو   اȨɡɎ  ɌȺəʘب  ʮʗɺ  واʨʠȨʱɩʘ  حʼɪʽا   Ȩʱʗʛɺت  ʚȽʳ  ʖʱʛɍȿ.  أəʐب  أȨʛʥʴ  اʰʘȨȾʘ،  اʰɡʱʹəʘ  اʮȽɎ  ɐʴɘȨɀ  ɔʳɔɉȽʘ  أو

  . ʚȿ Ȩʦɔȹʓȿ Ȩʥʲʂ اʰȽʘ اʨʱʘȨʛʘ اəȽʁʘة  لɒʽ اȨɡɑʘرة

  

 ʚȽʳبوȨɡȽɎا  اʼʥȽɢʽا Ȩʦəʛɺ ارɔʜ ʮʗɺ ȼȺȨɄʘا ɰɡʏʘا ʨʏʴɚɱȺ كʼ  ʰɊȨȾʠ :ʰʘȨȾʘا ʪɍʟʘا ʮʗɺ رɔʏʛʘا  

  اʪʟɡʘات     ʖɪ ̓ ا 

  ١٠    ت وɔɹʜات ʼآ

ʰʠȨȹʜ    ٢٠  

ɺت اȨɎʪʘʽ ʨʱʠ    ١٠  

 ʨʱʠوəȾʓʘة إɜʥɊوأ ʨʱʘا ȸɢاʪɎ    ٤  

  ٤    وʖʏʠ ʖʺȨɢ واȨʏȾʠل

 ȸɀȨʓʜ اتɔɹʜث وȨɆ١٠    أ  

  ɔʛʘ Ȩًʏȹɲة اȨʟʱɡɍȿ     ɔʏɹʘت ʪɊʪʜ ʮʗɺدات əɊʬʜة

 



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٢٣  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

 (ʨʛȾɀ) ت واɔɹʛʘاتʼ˂اȨʏɹʘرات وا ٣٫٨

 

ʚȾɀ  ʨɹɊاəʜ  ʚʱʏʘا  ʨʴɚȽʂɔʘت  اȨʓʗȾʛʛʗʘ  اتɔɹʛʘوا  ɔʳɔɍȽʘ   اʼضȨʁɑʠ   h ʂ  ʨʛʱʏʘا  Ȩʜɔʟɺ   əʱɥȿ  اʼ اثɔɎ  ات  أوəʱɽȽʘا  

ʰʂ  وفəɵʘا  ʮʘأن  إ  ʨʛʱʏʘا  ʨʴɚȽʂɔʘا  ɔʐ  ʼ  نʪʓȿ  ʨʗȺȨʐ  ʘʽدادəȽɢ  .ʰʂ  ʨʘȨɎ  دʪɊو  ʖɄʜ  اɖʦ  əɦʬʛʘا  ɂʱɎوز  وȨɉȾɀ 

ʚʱʏʘا  ʨʴɚȽʂɔʘا  ɼʗȹʛʘر  اɔʏʛʘا  ʖȺȨʏʘا  ʘʽ،دادəȽɢ   ʚȽʳ  ɬʱʁɑȿ  ʘداتاʪɊʪʛ   ʮʘإ  ȨʥȽʛʱʐ  ʨʗȺȨʏʘا  ʘʽ ،دادəȽɢ  ʰȽʘن   واʪʓȿ  

ʮʗɺأ ʞʜ ȨʥȽʛʱʐ ʨʘدȨɹʘا ًȨɩʐȨʠ ʀʱʘȨʓȿ  ɸʲȹʘا ȨʥȽʛʱʐو ɔʱʐ اʼامɔɑȽɢ .  

  

ʚȽʳ   دȨɹȹȽɢا   ɔʟȺ  ʞʜ  رات واȨʏɹʘات̓ ˂اɔɹʛʘت وا  ɔʟɺ  دهȨɹȹȽɢأو  ا  Ȩʜɔʟɺ  ʼ  ɸʐʪȽʳ  ɸʂȨʟʜ   ʨʳدȨɩȾʐا  ʨʱʗȹʏȾɡʜ   ʞʜ 

ʤʜاɔɑȽɢده  أو   اȨɹȹȽɢا  .ʚȽʳ  ʞʱʛɭȿ  أي  ȸɡʓʜ  رة أوȨɡɒ  ʨɉɀȨʠ  ʞɺ  دȨɹȹȽɢا  اʼʖɪ )ًȨȺʪɡɍʜ ʮʗɺ  ʤʠق  أəʁʘا   ʞʲȺ  

ʰʂȨɪ  اتɔʺȨɺ  اʼدȨɹȹȽɢ  ʨʛʱʏʘوا  ʨʴɚȽʂɔʘا  ʘʿʖɪ  (ʰʂ  نȨʲȺ  ɌȺəʘرة  أو  اȨɡɑʘا  ʖɒɔʘوا  ʖʜȨɥʘا  اʼəɒ  ɔʟɺ   دȨɹȹȽɢا  

  . ʼʖɪا

ʚȾɀ  ʨɹɊاəʜ  ʚʱʏʘا  ʨʱʏȹȽʛʘوا  اʼرȨʛɺ اʼʨʱɊȨȾʠ  قəɲو  ʥȽɢاʽرات   كȨʏɹʘواا ˂ʼ  اتتɔɹʛʘوا  ʰʂ   ʨʳȨʥʠ  ʖʔ  ʨʟɢ   ʨʱʘȨʜ  

ʚȽʳو Ȩʥʗʳɔɹȿ ȹʏȾɡʜʽ،  ن إذاȨʔ ʒʘذ ًȨȹɢȨʟʜ. 

 

ʘداتاʪɊʪʛ  əʱɾ  ʗʛʘاʛʨɢʪ  

  

ʚȽʳ   ʖʱɉɡȿ  ʘداتاʪɊʪʛ  əʱɾ  ʨɢʪʛʗʛʘا   h ʂ  ʨʛʺȨʐ  ɜʔəʛʘا   h ʘȨʛʘا  ʨʁʗʓȽʘȨȺ  ًȨɩʐȨʠ  اʼءȨʁɲ  ʚʔاəȽʛʘا  əʺȨɡɒض   وȨʁɑʠا  

ʨʛʱʏʘا ʨʛʔاəȽʛʘا.  

ʚȽʳ  ʚʲʲʏɀ  اʼرȨʛɺ  اʼʨʱɊȨȾʠ   ʮʗɺ  Ȩʥʠأ  Ȩʜإ  ɔɍʜ أو   دةو  əʱɾ  دةɔɍʜ  .ʘداتاʪɊʪʛ  əʱɾ  ʨɢʪʛʗʛʘر̓ ا  ذات   اȨʛɺ   ودةɔɍʛʘا 

ʚȽʳ  ȨʦؤȨʁɲإ  ʮʗɺ  ىɔʜ  Ȩʦəʛɺ  اʼديȨɩȾʐ   اʼ h ɊȨȾʠ  .ʚȾɀ  ʨɹɊاəʜ  əʛɹʘا  ا ̓ʰɊȨȾʠ  رɔʏʛʘا  ʨʏʴɚɲا  وʼءȨʁɲ  ʰʂ   ʨʳȨʥʠ  

ʖʔ ʨʟɢ ،ʨʱʘȨʜ ɸʜ اʼɖɒ  ʰʂ اʼرȨȹȽɺ əʱɅȪɀ  ات أيəʲʲɽȿ ʰʂ اتəʳɔʏȾʘا ʮʗɺ سȨɢأ ʰʗȹʏȾɡʜ .  

ʼ    ءȨʁɲإ  ʚȽʳʘدات اʪɊʪʛ  ا ذات   ʨɢʪʛʗʛʘا  əʱɾʼا Ȩʛɺʼ  əʱɾر   ʨʱɊȨȾʠ،دةɔɍʛʘا   ʚʲʲʏȾʘ  Ȩًʳʪʟɢ  ȨʦرȨȹȽɒا  ʚȽʳ  ʞʓʘو

ʪɊʪʛ    əʱɾدات ʼ  ʰɊȨȾʠʗʘاȨʁɑʠض اʪɢ ʨʛʱʏʘاءً əʂ ʖʓɥȺدي أو ʪȽɡʜ ʮʗɺى وɔɎة ɔʱʘʪȿ اəʜ ʚȽʳ .ɔʏʟʘاʨɹɊ اəʛɹʘ ا

  ʚȽʳ ،ʞʓʳ ʚʘ إن .ɔʲʴȪȾʘȨȺ əʛȽɡʜ دɔɍʛʘا əʱɾ əʛɹʘن اȨʔ إذا Ȩʜ ɔʳɔɍȽʘ Ȩًʳʪʟɢ دةɔɍʛʘا əʱɾ əʛɹʘذات ا ʨɢʪʛʗʛʘا

 əʛɹʘا əʳɔʏɀ əʲʲɽȿاʼ .ʰʗȹʏȾɡʜ ʖʓɥȺ دɔɍʜ ʮʘد إɔɍʜ əʱɾ ʞʜ ʰɊȨȾʠ 

 

  اʪɊʪʛ  əʱɾ  ʨɢʪʗʛʘداتاʘ اȨɹȹȽɢد

  

  ɔʟɺ  ʨɢʪʛʗʛʘا  əʱɾ اʪɊʪʛʘدات  إȨȹɅت   ʞɺ  ʀʐʪȽʘا  ʚȽʳʼداȨɹȹȽɢ  أو  ɔʟɺ  مɔɺ  دʪɊو  ɸʂȨʟʜ  ʨʳدȨɩȾʐا  ʨʱʗȹʏȾɡʜ 

ʨɹʐʪȽʜ  ʞʜ  ʼاماɔɑȽɢ  أو  ʼداȨɹȹȽɢ  .ʚȽʳ    تȨȹɅإ ʾ أو اəʺȨɡɑʘ اʞɺ ʨɉɀȨʟʘ اʞɺ ʀʐʪȽʘ اȨȹɆت اʪɊʪʛʘدات əʱɾ    رȨȺحا

  ،ʨɢʪʛʗʛʘاʨɢȨʏʛʘق  اəʁʘȨȺ    ʰʂȨɪ ʞʲȺɩɍȽʜʽت  ʼداȨɹȹȽɢ    ʨʴɚȽʂɔʘا  ʨʛʱʏʘواʘʿʖɪ  ʨʛʺȨʐ  ʨɊرɔʛʘا  ɔʱɎʪȽʘا  ،

  .اɌȺəʘ أو اȨɡɑʘرة وذɔʟɺ ʒʘ اʞɺ ʀʐʪȽʘ إȨȹɅت اʪɊʪʛʘدات 

  

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٢٤  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

 (ʨʛȾɀ) واɔɹʛʘات ت ˂ʼوااȨʏɹʘرات  ٣٫٨

  

.Ȩʦɔȹʓȿ ɔʟɺ ʀʴɘȨɩʛʔ ʨʱʏȹȽʛʘا Ɉʜاəȹʘا ʀʱʘȨʓȿ رجɔȿ  

  ʨʱʟʁʘوى اɔɉʘللإاȨʛʔ  ًاɜʦȨɊ نʪʓʳ ʰʔ Ɉʜاəȹʘاʘʽ،امɔɑȽɢ   

 ʨʱʠ  اʼدارة  ʘˁلȨʛʔ  ʤɹʲȺ ام أوɔɑȽɢا ʮʗɺ Ȩʥȿرɔʏʜو ɈʜȨʠəȹʘا  

  ɈʜȨʠəȹʘا ɸʲȺ ام اوɔɑȽɢا ʮʗɺ رةɔʏʘا 

  ʎʏɍʱɢ ʀʱʔ تȨȹɅإ ʞʓʛʳ ،ʨʗʛȽɍʜ ʨʱʗȹʏȾɡʜ ʨʳدȨɩȾʐا ɔʺاʪʂ ɈʜȨʠəȹʘا 

  اردʪʛʘوا ʨʱʟʁʘوا ʨʱʘȨʛʘارد اʪʛʘا əʂʪȿ ىɔʜ اʼىəɒ   ʨʱʂȨʓʘللإاȨʛʔ  ɈʜȨʠəȹʘا əʳʪɱȿʘʽامɔɑȽɢ و ،ʤɹʲȺ او 

  əʳʪɱȽʘء اȨʟɆأ ȨʥȺ قʪɅʪʜ رةʪɩȺ ʀʴɘȨɩʛʘس اȨʱʐ ʮʗɺ رةɔʏʛʘا 

  

  ȸɢȨʟʜ ءɜɊو ʞʱʁɶʪʛʘا ʀʱʘȨʓȿ ʒʘذ ʰʂ ȨʛȺ Ɉʜاəȹʘا ʞʜ ءɜɉʔ ȨʥȽʗʛɢر ʚȽ  rʰȽʘة اəɦȨȹʜ ةɔʺȨɹʘا ʀʱʘȨʓȽʘا ʞʛɭȾɀ

 Ɍȹɩʳ Ȩʜɔʟɺ Ȫʁɱȿو ʨɢʪʛʗʜ əʱɾ اʪɊʪʛʔ ʨʗʛɢəʛʘدات   əʳʪɱȽʘا  ʀʱʘȨʓȿ  ʖɉɡȿ .ةəɦȨȹʛʘا  əʱɾ ʀʴɘȨɩʛʘا  ʞʜ

ʾاʖɪ    ًȨɎȨȾʜʘʽامɔɑȽɢ  ʰȽʘا  əʳʪɱȽʘوا  ɂɍȹʘا  ʀʴɘȨɩʜ رجɔȿ اəʲʴȨɹʛʘ    لا.   ʎʏɍȿɺأʽه    .Ȩʦɔȹʓȿ ȨɎ ʀʴɘȨɩʛʔل 

  ʽ.ʨʏɎاɔȿ ʘرج ʰʂ ʖɪȪʔ اəȽʁʘة   لاʀʱʘȨʓȿ اəʳʪɱȽʘ اəɩʛʔ Ȩʥʗʱɉɡȿ ʎȹɢ ʰȽʘوف 

  

 )١٦( Ȩʱɹʜر –Ȩɉʳر  ̓ ا ʪʏɺد ٣٫٩

  .ɔʏɹʘا ʨʳاɔȺ ɔʟɺ ،رȨɉʴإ ɔʏɺ ʮʗɺ يʪȽɍʳ ɔʏɹʘن اȨʔ إذا Ȩʜ ʚʲʲʏȾȺ ʨʔəɥʘم اʪʏɀت اȨȹʲȿəȿ ɸʲʛɉʘ ʨȹɡʟʘȨȺʼ  ،هɖʦ رȨɉʳ

Ȩɉʳر  ʖɊʼ وʪʏɺد اȨɉʳʼر əʱɩʐة ا Ȩɉʳʼر ȨʟɄȾɢȨȺء ʪʏɺد اəȽɹȿʼف اʎɍȺ ʨʔəɥʘ اɔɑȽɢام اʪɊʪʛʘدات وȨȺʪʗɱʜت ا

 :ʰʘȨȾʘا ʪɍʟʘا ʮʗɺ ʨʛʱʏʘا ʨɭʁɑʟʜ داتʪɊʪʛʗʘ  

 

ʨʔəɥʘا əɊȪȾɡʛʔ 

  ɔʏɺ ءɔȺ ɐʴɘȨɀ ʰʂاʼ ،رȨɉʳ    مʪʏɀʨʔəɥʘا    ʎɎ داتʪɊʪʜ تȨȹɅȬȺʼاماɔɑȽɢ  امɜȽʘا  واʼرȨɉʳ    ɸʲʛɉȺ ʎʗɹȽʳ Ȩʛʱʂ ʨʗȺȨʏʛʘا

(ʪʏɺد إȨɉʴر Ȩʥȿɔʜ اʼ  ʖɊ  ʰʟɆا  əʱɩʐة    ȨɉʳرʼااȨʟɄȾɢȨȺ ،əɊȪȾɡʛʘء ʪʏɺد    Ȩʥʲʂ اʨʔəɥʘاʪʓȿ ʰȽʘن    Ȩɉʳر ʼااȨʱʐȨʁɀت  

  ʨʛʱʏʘدات ذات اʪɊʪʛʘر اȨɉʴد إʪʏɺو (ʖʐاً او أəʥɦ əɥɺʨʛʱʏʘا ʨɭʁɑʟʜ  دʪʏɹʘ ʨȹɡʟʘȨȺ . اʼرȨɉʳ    ȼȹɄɀ ،هɖʦʨʔəɥʘا  

اʪɊʪʛʘدات) ʮʗɺ أȨɢس اɰɡʏʘ اɔʜ ʮʗɺ ȼȺȨɄʘى    ȨȾʠجȨɉʳ    Ȩʦɔȹʓȿ ʚȽʳ ʚʘ Ȩʜ) ʨʱʗʱɽɥȿ ʀʴɘȨɩʛʔˀر̓ اȨɺʪʂɔʜت  

  ɔʏɺ ةəȽʂاʼرȨɉʳ    əɄʔأ əɒآ ʚɵȾʟʜ سȨɢأ ʒʘȨʟʦ ʞʓʳ ʚʘ ȨʜʱɃʛȿʽ    ʤʱʂ ʚȽʳ يɖʘا ʰʟʜɜʘا ɰʛʟʗʘ ʥȽɢاʽك   ɸʂȨʟʛʘا

  . ʞʜ اʪɊʪʛʘدات اəɊʬʛʘة ȨɩȾʐʨدʼʳا

 

  واʪȽɡʛʘدȨɺت. Ȩʠʪʓʜ ʖʛɥȿت əʱɊȪɀ اȨʔəɥʘت اȨȹʔəʛʘت وʨʘȨɪ اəɹʘض اəɊȪȾɡʛʘة 

 

  ɔɑȽɢامʼاȨȺʪʗɱʜ  ʎɎت

اɔɢ ʚȽʳ ʚʘ ʰȽʘادɐʴɘȨɀ ʰʂ Ȩʦ اɔȹʘء، وȨɉʳ   Ȩʥʛɩɒ ʚȽʳر̓ اʨʛʱʏʘȨȺ Ȩًʱʹɔȹʜ اȨɺʪʂɔʛʘ ʨʱʘȨɍʘت    Ȩɉʳر̓ اȨʱʐ ʚȽʳس اɜȽʘام  

 ɔʏɺ ʰʂ ʰʟʛɭʘل اɔɹʛʘام اɔɑȽɢȨȺ اʼرȨɉʳ   .  

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٢٥  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

 )١٦(Ȩʱɹʜر  –Ȩɉʳر  ̓ ا ʪʏɺد ٣٫٩

  

ɔɹʛʘا ɖʦا  Ȩʔن  ɔɑȽɡȿم    ʼل  إذا   Ȩʦɔʟɺ  ،ʨʘʪʥɡȺ ɔʳɔɍȿه   ʞʓʛʳʨʔəɥʘا  ɔɹʜا اəȾʐاʼل  Ȩɺم،  ʼʰʂȨɮض   ʖʓɥȺ   .

ʼɘȨɉʳ  ʨʴاɔɹʛʔل اʚɩɑʘ اɖʘي ʚȿ اɔɑȽɢاȨʱʏʘ ʤʜس ɸʲʛɊ اȨȺʪʗɱʛʘت   ʼʰʂȨɮا  ضəȾʐاʼا ɔɹʜل   اɔɑȽɡȿ  ʨʔəɥʘم

 .ʨȽȹɃʛʘا  

  : Ȩɉʳ  Ȩʜ ʮʗɺʰʗʳرʼااɔʛʘرȨʱʐ ʰʂ ʨɊس اɜȽʘام Ȩɉʳ   ɔʏɺرʼاȨɺʪʂɔʜ ʖʛȽɥȿت  

  تȨɹʂر̓ ادȨɉʳ   ،رȨɉʴإ ɜʂاʪɎ أي ȨɩًʐȨʠ ،(ȨʦəʦʪɊ ʰʂ ʨȽȺȨɄʘت اȨɹʂɔʘا ʒʘذ ʰʂ ȨʛȺ) ʨȽȺȨɄʘا  

   تȨɺʪʂɔʜاʼ رȨɉʳ   Ȩʛʔ لɔɹʛʘأو ا əɦʬʛʘام اɔɑȽɢȨȺ Ȩًʱʹɔȹʜ سȨʏɀل وɔɹʜ أو əɦʬʜ ʮʗɺ ɔʛȽɹȿ ʰȽʘة اəʱɽȽʛʘا

  ɐʴɘȨɀ ʰʂ اɔȹʘء،  

  ،ʨʱʏȹȽʛʘا ʨʛʱʏʘت اȨʠȨʛɮ ȸɊʪʛȺ əɊȪȾɡʛʘا ʖȹʐ ʞʜ Ȩʥɹʂد ɸʐʪȽʛʘا ɼʘȨȹʛʘا  

  رȨʱɒ ʨɢرȨʛʜ əɹɢ،اءəɥʘر، و   اȨʱɑʘا اɖʦ ʨɢرȨʛʜ ʞʜ لʪʏɹʜ ʖʓɥȺ اɔًʔȪȾʜ əɊȪȾɡʛʘن اȨʔ إذا  

  ɔʏɺ ءȨʥʠȬȺ ʨɪȨɑʘت اȨʜاəɽʘت اȨɺʪʂɔʜاʼرȨɉʳ،   ةɔʜ ȼʠȨʔ اإذاʼرȨɉʳ .ɔʏɹʘء اȨʥʠر إȨʱɒ ʨɢرȨʛʜ ɠʓɹȿ  

  ɔʏɺ امɜȽʘض اəɹʳاʼرȨɉʳ   .اولɔȽʜ əʱɾاول وɔȽʜ ʤʠا ʮʗɺ ʤʁʱʟɩȿ ʚȽʳو ʰʘȨʛʘا ɜʔəʛʘا ʨʛʺȨʐ ʰʂ ʖʏȾɡʜ ɔʟȹʔ  

(ɔɑȽɢȨȺام    Ȩɉʳر ʼاȨʴɝȺدة اʨʛʱʏʘ اɠʓɹʱʘ ʨʴɚȽʂɔʘ اʮʗɺ ʨʘʪʛɹʘ اɜȽʘاȨʜت Ȩɉ  ʼȨʏɎ    ɔʏɺرʳ̓ ا  ʪʏɺد  اɜȽʘاȨʜتوȨʏɀس  

  . Ȩɉʳر̓ اɔɹʜ ʨʏʴɚɲل اʨʘʪʛɹʘ اʰʗɹʁʘ) وɬʱʁɑȽȺ اʨʛʱʏʘ اɠʓɹȽʘ ʨʴɚȽʂɔʘ اȨɺʪʂɔʜ ʮʗɺ ʨʘʪʛɹʘت 

  ) ʽʨʐ :Ȩʜɔʟɺاɹʘذي    ɔɑȽɢامʼاɪʾʖ    ʎɎ(وʪʏɀم Ȩɉʳ    ʖȺȨʏʜ ʖʳɔɹȿ ʖʛɹȺرʼاȨɺȬȺدة Ȩʱʐس اɜȽʘام ɔʏɺ    اʪʏɀʨʔəɥʘم  

  ɔʏɺ ةɔʜ əʱɽȾɀاʼرȨɉʳ    امɜȽʘس اȨʱʐ دةȨɺإ ʚȽʳ ʨʘȨɍʘه اɖʦ ʰʂاء، وəɥʘر اȨʱɒ ʨɢرȨʛʜ ʚʲʲʏɀ ʰʂ əʲʲɽȿ ثɔɍʳ أو

 ɔʏɺاʼرȨɉʳ  ʎʴɚɲ ʞɺʚɩɒ  تȨɺʪʂɔʜ اʼرȨɉʳ   ،لɔɹʜ ʚɩɒ امɔɑȽɢȨȺ ʨʘɔɹʛʘا  

   تȨɺʪʂɔʜ  əʱɽȾɀاʼرȨɉʳ   ʨʱʏȹȽʜ  ʨʛʱʐ  ȸɊʪʛȺ  ʨɹʐʪȽʛʘا اȨɺʪʂɔʛʘت  ɔɹʜل  أو   əɦʬʜ  ʰʂ اəʱɽȽʘات   ȸȹɡȺ

ɍʘا ɖʦه   ʰʂو  ،ʨʠʪʛɭʜʚȽʳ  ʨʘȨ  دةȨɺس    إȨʱʐامɜȽʘا  ɔʏɺ  اʼ رȨɉʳ    تȨɺʪʂɔʜ  ʚɩɒ  ʎʴɚɲ  ʞɺاʼ رȨɉʳ    ʨʘɔɹʛʘا

  ʚɩɑʘل اɔɹʜ امɔɑȽɢȨȺʼاʰʘت    وȨɺʪʂɔʜ əʱɽȾɀ ʚʘ Ȩʜ) اʼ رȨɉʳ   əɹɢ ʰʂ əʲʲɽȿ ȸȹɡȺ    هɖʦ ʰʂو ،ʚʺȨɹʘة اɔʺȨʁʘا

  اʚȽʳ ʨʘȨɍʘ اɔɑȽɢام ɔɹʜل اʚɩɑʘ اɔɹʛʘل)، و 

   ɔʏɺ ʖʳɔɹȿ ʚȽʳاʼرȨɉʳ،    ʼو  ɔʏɺ ʖʳɔɹȿ إȨɺدة    ȨɉʳرʼاʚȽʳ اȨɡȽɎب   ʚȽʳ ʨʘȨɍʘا إȨɉʴر ʖɩʁʟʜ، وɖʦ ʰʂه   ɔʏɹʔ

 اɔɑȽɢȨȺ ʨʘɔɹʛʘام اʚɩɑʘ اɔɹʛʘل.  ȨɉʳرʼاȨɺʪʂɔʜ ʚɩɒ ʎʴɚɲت  Ȩɉʳ  ʞɺرʼا   ɔʏɺ اɜȽʘامȨʱʐس 

  
  ɔɑȽɢامʼا ʪɊʪʜ ʎɎدات

  ʎɎ داتʪɊʪʜ ʖʛȽɥȿ ̓ اȨɉʳ    ʰʂ ȼʛȿ ʰȽʘرʼااʖȺȨʏʛʘ، وȨɺʪʂɔʜت    Ȩɉʳرʼا ɜȽʘ    ɔʏɺاملا  وʰʘاʮʗɺʼ اȨʱʏʘس    ɔɑȽɢاما

  ȨʥɢȨʱʐ ʚȽ  r.ʨʱʘة اوəɦȨȹʜ ʀʱʘȨʓȿ ء وأيɔȹʘم اʪ  rʖȹʐ اوʼȨʏɎ    ȨɩًʐȨʠ ʨʁʗʓȽʘȨȺاʼʥȽɢʽك    əʺȨɡɒو ʚʔاəȽʛʘاʼض اȨʁɑʠ  

 .ʨʛʱʏʘا ʰʂ  

  

  ʚȽʳʥȽɢاʽك    ʎɎ داتʪɊʪʜʼام اɔɑȽɢ    ةəȽʂ ىɔʜ ʮʗɺاʼرȨɉʳ    əʛɹʘااو اʼʰɊȨȾʠ  اʼديȨɩȾʐ    ʰʗʓʘاʘʿʖɪ  اʼ h ɢȨɢ،  

  ɔʏɺ نȨʔ إذا  .ʖʐأ ȨʛʥʴاأʼرȨɉʳ    ʨʱʓʗʜ ʖʏʟʳʼاʖɪ  ا ̓ʰɢȨɢ    ʎɎ داتʪɊʪʜ ʨʁʗʓȿ أوʼاماɔɑȽɢ    ɸʐʪȿ ɠʓɹȿ ʨʔəɥʘا  

  ʚȽʳ اəɥʘاء،  اɔɑȽɢ  ɩʘاماʪɊʪʜʼدات ʎɎ    كʽاȨʛʜʥȽɢرȨʱɒ ʨɢر  اʨʗ    əʛɹʘ ذات    اȨɩȾʐʼدي   اɔʜ ʮʗɺʰɊȨȾʠʼى 

 ʰʗʓʘاʘʿʖɪ  ʼاʰɢȨɢ أɔȹʴ .ا ̓ʥȽɢʽك  ɔʏɺ ءɔȺ ɐʴɘȨɀ ʰʂرȨɉʳʼا.    



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٢٦  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

 (ʨʛȾɀ)  )١٦(Ȩʱɹʜر  –Ȩɉʳر  ̓ ا ʪʏɺد ٣٫٩

، ʞʓʳ ʚʘ Ȩʜ أʎɎ ʖɪ اɔɑȽɢʼام  اʨʛʺȨʐ ʰʂ ʖɩʁʟʜ  ɔɎʪʛʘ اɜʔəʛʘ اəɺ ʚȽʳɔʟȹʔ  ʰʘȨʛʘض أʪɪل ʎɎ اɔɑȽɢʼام  

  ʚȽʳ ʨʘȨɍʘه اɖʦ ʰʂو ،ʨʴɘȨʛɄȾɢʼرات اȨʏɹʘا ʀʴɚɹȽʘ ȨًʱʂʪȽɡʜ  ʨʛʺȨʐ ʰʂ ʨʴɘȨʛɄȾɢʼرات اȨʏɹʘا ɔʟȺ ʞʛɮ ʤɮəɺ

ʰʘȨʛʘا ɜʔəʛʘا ɔɎʪʛʘا.  

 

إدراج    لا  ʚȽʳاʼرȨɉʳات    ʰȽʘا أو ɔɹʜل ʞʛɮ    لااəʱɽȽʛʘة   əɦʬʜ ʮʗɺ  ɔʛȽɹȿامɜȽʘا ʎɎ   وʪɊʪʜدات   اȨɉʳʼر  Ȩʱʐس 

ʼام اɔɑȽɢ Ȩʦɔȹʓȿ ʚȽʳ ʚʘ Ȩʜ) وفəɩʛʔ ʨʗɩʘت ذات اȨɺʪʂɔʛʘت اȨȹɅإ ʚȽʳ .ˀجȨȾʠ    ɸʐو ʰȽʘة اəȽʁʘا ʰʂ (داتʪɊʪʛʘا

  Ȩʥʲʂ اɔɍʘث أو اəɵʘف اɖʘي أدى إɖʦ ʮʘه اȨɺʪʂɔʛʘت.

  

 اʪɊʪʛ əʱɾ  ʨʱʘȨʛʘداتاʰʂ  ʨʛʱʐ ʘ  اʪȹʥʘط ٣٫١٠

 

ʚȾɀ  ʨɹɊاəʜ  ʚʱʏʘا  ʨʴɚȽʂɔʘا  ʗʘداتʪɊʪʛ  əʱɾ  ʨʱʘȨʛʘا  ʘʽضȨʁɑʠ  ʰʂ  ʨʛʱʏʘا  Ȩʜɔʟɺ  əʱɥȿ  اʼاثɔɎ  ات  أوəʱɽȽʘا   h ʂ  

  اɖʘي  ɼʗȹʛʘȨȺ  اʨʛʱʏʘ  اȨʁɑʠض  ȨɡɑȺرة  əȽɺافʼا  əȽɢ  .ʚȽʳدادʪʓȿ  ʨʗȺȨʐ  ʘʽن   ɔʐ  ʼ  اʨʴɚȽʂɔʘ  اʨʛʱʏʘ  أن  إʮʘ  اəɵʘوف

  .  əȽɢداد ̔ ʘ اʘʿʖɪ ʤȽʛʱʐ ʨʗȺȨʏʘ اʨʴɚȽʂɔʘ اȨɉȾɀ ʤȺ ʨʛʱʏʘوز

ʨʛʱʏʘا ʨʗȺȨʏʘا ʘʽدادəȽɢ  ʰʦ ʨʛʱʏʘا  ʨʘدȨɹʘا ʘʿ ʖɪ ɨʐȨʠ ʨʁʗʓȿ  ɸʲȹʘا ʨʛʱʏʘوا ʰʂ اʼ،امɔɑȽɢ  Ȩʛʥʴأ ʮʗɺأ .ʾاضəɾ  

ʚʲʲʏɀ  اʼضȨʁɑʠ  ʰʂ  ،ʨʛʱʏʘا  ʚȽʳ  ɸʲʛɉȿ  داتʪɊʪʛʘا  ʰʂ  ʮʠت  أدȨʳʪȽɡʛʘا  ʰȽʘا  ɔɊʪȿ  Ȩʥʘ  تȨʏʂɔȿ  ʨʳɔʏʠ   ʞʓʛʳ 

Ȩʦɔʳɔɍȿ ʖʓɥȺ ʖɩʁʟʜ )اتɔɎو ɔʱʘʪȿ ɔʏʟʘا  .(  

  

ȸʗɱȾɀ  ʨʛʱʏʘا  ʨʜɔɑȽɡʛʘا   ʞʜ  تȨʠȨʱʓʘاء  اəɊات  إəʳɔʏɀ  تȨʏʂɔȽʗʘ  ʨʳɔʏʟʘا  ʨʱʗȹʏȾɡʛʘا  ʰȽʘا  ʞʓʛʳ  ȨʥʐȨʏȾɦا  ʞʜ  

ʖɪأ  ،ʞʱɹʜ  Ȩʥʛɩɒام  وɔɑȽɢȨȺ  لɔɹʜ  قʪɡʘا  ʖȹʐ  ʨȹʴɚɭʘي  اɖʘا  ɠʓɹʳ  تȨʛʲʲʏȾʘا  ʨʱʘȨɍʘا  ʨʛʱʏʗʘ  ʨʱʟʜɜʘد   اʪʏʟʗʘ  

əɲȨɑʛʘوا ʨɪȨɑʘا ȨȺʾʖɪ .  

  

ʚȽʳ  اʼافəȽɺ  əʺȨɡɑȺ  ضȨʁɑʠا  ،ʨʛʱʏʘت،  إن  اɔɊو  ʰʂ  نȨʲȺ  ɌȺəʘرة  أو  اȨɡɑʘا  ʖɒɔʘوا   ʖʜȨɥʘا  اʼəɒ  ʞʛɮ 

  . əɒىʼا  اəɩʛʘوȨʂت

  

ʚȾɀ  ʨɹɊاəʜ  داتʪɊʪʛʘا  əʱɾ  ʨʱʘȨʛʘا  ʰȽʘا  ȼɮəɹȿ  ʼضȨʁɑʠ  ʰʂ  ʨʛʱʏʘا  ʼلȨʛȽɎ  ɠʓɺ  اʼضȨʁɑʠ   h ʂ  ʨʛʱʏʘا  ʰʂ  

ɐʴɘȨɀ  ʖʔ  əʴɚʏɀ  .Ȩʜɔʟɺ  ʚȽʳ  ɠʓɺ  رةȨɡɒ  اʼضȨʁɑʠ  ʰʂ  ʨʛʱʏʘا  ʼʏɎȨ   ʚȽʳ  دةȨʴɞ  ʨʛʱʏʘا  ʨʴɚȽʂɔʘا   ʗʘداتʪɊʪʛ   أو  

  اɜȽʛʘاɔʳة   اʨʴɚȽʂɔʘ  اȨɉȾɀ  ʨʛʱʏʘوز  ʼأ  ȸɉʳ  وəȽɢ  ʞʓʘداد،ʘʽ  اȨʥȽʛʱʏʘ  ʨʗȺȨʏʘ  اɔɹʛʘل  اəʳɔʏȾʘ  إʮʘ  اɔʱʘʪȿ  ɔʏʟʘ  وɔɎة

ʨʛʱʏʘا  ʨʴɚȽʂɔʘا  ʰȽʘن  اȨʔ  ʞʜ  ʞʓʛʛʘا  Ȩʦɔʳɔɍȿ  ʪʘ  ʚʘ  ʞʓȿ  كȨʟʦ  رةȨɡɒ  ضȨʁɑʠا  ʰʂ  ʨʛʱʏʘف  اəȽɹʛʘا  ȨʥȺ  ʘʿ ʖɪ 

  .  اʨʏȺȨɡʘ اʪʟɡʘات  ʰʂ اɔʱʘʪȿ ɔʏʟʘ  وɔɎة أو

  

ʚȽʳ  ɔʱʐ  ت  ردȨɩɩɑʜ  ضȨʁɑʠا  ʨʛʱʏʘا  ʨʗɉɡʛʘا  ȨًʏȺȨɢ  ʖȺȨʏʜ  بȨɡɎ  ɨɩɑʛʘا  ʰʂ  نȨʲȺ  ɌȺəʘرة   أو  اȨɡɑʘا  

ʖɒɔʘوا ʖʜȨɥʘا اʼəɒ .  

 



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٢٧  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

 ȨʏɍȽɡʜت وأرɔɪة داʺʨʟ أəɒى ٣٫١١

 

  .Ȩʥɹʂد ʚȽʳ ʚʘ ʰȽʘوا ʨʱʘȨʛʘا ʨʟɡʘا ʨʳȨʥʠ ʖȹʐ ʨʔəɥʘا ʮʘإ ʨʜɔʏʛʘت اȨʜɔɑʘا ʞɺ تȨȺʪʗɱʜ ɼʘȨȹʛʘه اɖʦ ʖɄʛȿ  ɼʘȨȹʛʘا

  əȽɺاف. ʞʜ Ȩًʜʪʳʼ ا ʨʠʪʛɭʜ əʱɾ٣٠ وȨɺدة ʚȽʳ Ȩʜ دʪɭɾ ʰʂ Ȩʥɹʂن 

ɒ ȨًʏɍȽɡʜ ɸʂɔʘا ʞʓʳ ʚʘ Ȩʜ ʨʘاوɔȽʜ تȨȺʪʗɱʛʔ ʨʟʺاɔʘا ʨʴɘȨɉȽʘا ʚʜɖʘض اəɺ ʚȽʳʽ  ١٢ل   ʚȽʳ .əʴɚʏȾʘة اəȽʂ ɔɹȺ ًاəʥɦ

  . ʨʁʗʓȽʘȨȺ ȨʏɎ اȪʁɱʛʘة ɔɑȽɢȨȺام ɔɹʜ ʨʏʴɚɲل اɔʺȨʁʘة اəȽɺ ̓ʰʗɹʁʘاف ȨʥȽʛʱʏȺ Ȩًʱʹɔȹʜ ȨʥȺ اȨɹʘدʨʘ وʼ ȨʥɢȨʱʐ ʚȽʳا

  

 اȨɩɩɑʛʘت ٣٫١٢

 

ʚȽʳ  اʼافəȽɺ  تȨɩɩɑʛʘȨȺ  Ȩʜɔʟɺ  نʪʓʳ  ىɔʘ  ʨʔəɥʘام  اɜȽʘا  ʰʘȨɎ  )ʰʠʪʠȨʐ  أو   ɔȽɢاʼ h ʘ  (ʨɉʱȾʠ  ثɔɍʘ  ،ʎȺȨɢ  ʞʛʂ 

ʖʛȽɍʛʘن  أن  اʪʓʳ  كȨʟʦ  ʎʂɔȿ  ʰɊرȨɒ  اردʪʛʗʘ  ʰȽʘا  ʞʛɭȾɀ  ɸʂȨʟʜ  ʨʳدȨɩȾʐا  ʨʳʪɡȽʘ   اʼ امɜȽʘ   ʞʓʛʳو  ʖʛɺ   əʳɔʏɀ  

  . ɜȽʘامʼا  ʪɅʪʜ ʘɼʗȹʛق

  

Ȩʜɔʟɺ  ɸʐʪȾɀ  ʨʔəɥʘاد  اɔɢ  ɬɹȺ  أو  ʖʔ  ،تȨɩɩɑʛʘا  ʚȽʳ  اʼافəȽɺ  ادɔɡʘȨȺ  ʖɪȪʔ  ʖɩʁʟʜ  ʞʓʘو  ɰʏʂ  Ȩʜɔʟɺ   نʪʓʳ  

  . ɔʔʬʜ ًȨȹʴɚʏɀاً اɔɡʘاد

  

ʚȽʳ ضəɺ ʀʴɘȨɩʛʘا ʨʏʗɹȽʛʘا ɨɩɑʛʘȨȺ ʰʂ نȨʲȺ ɌȺəʘرة،  أو اȨɡɑʘا ɔɹȺ  ʚɩɒ أي ɬʳʪɹȿ .  

  اɖʘي  اʰʘȨɍʘ اɔɹʜ Ȩʜ ʖȹʐ ʨȹʴɚɭʘل ɔɑȽɢȨȺام اȨɩɩɑʛʘت ʪʏʟʗʘ ،ȨًʴɚʦʪɊ ʚȽʳ ʚɩɒد اʨʱʟʜɜʘ اȨʔ əʱɅȪɀ ʨʛʱʏʘن إذا

،ɠʓɹʳ   ɔʟɺ  اʼ،ءȨɭȾʐ  əɲȨɑʛʘدة  اɔɍʛʘا  ʘʽامɜȽʘ  .ɔʟɺ   امɔɑȽɢا   ،ʚɩɑʘا  ʚȽʳ   اʼافəȽɺ  دةȨʴɝʘȨȺ  ʰʂ  ɨɩɑʛʘا   ȸȹɡȺ 

  .ʪɢəʔ  ɦʘȨʜʨم اəʜ ȼʐʪʘور

  

٣٫١٣  ɸʂȨʟʜ  ʞʱʁɶʪʛʘا 

 

    ʼʖɊاɸʂȨʟʜ اəʱɩʐ ʞʱʁɶʪʛʘة 

  

ʚȽʳ    ةəʱɩʐ ʞʱʁɶʪʛʘا ɸʂȨʟʜ تȨȹɆااʼʖɊ    ت ذاتȨʜɔɑʘا ʚʳɔʏɀ ɔʟɺ ʀʴɘȨɩʛʔɹʘاʽʨʐ  تȨȹɆا ʚȽ  r . ̓ Ȩʏʘء اɜȽʘ    ɼʗȹʛʘاما

  ʰʘȨɎ  ɸʐʪȽʜ أو   ʰʠʪʠȨʐ اɜȽʘام  وʪɊد   ʨʘȨɎ  ʰʂ ɔɡʘاد  ʮʗɺ اɔɢ ɸʐʪȽʛʘاده   ʨʔəɥʘت    اȨʜɔɑʗʘ  ʨɉʱȾʠ  ɼʗȹʛʘا ɖʦا 

 əʳɔʏɀ ʨʱʠȨʓʜوإ ،ʞʱʁɶʪʛʘا ʖȹʐ ʞʜ ʨʜɔʏʛʘا ʨʏȺȨɡʘا ̓   ɜȽʘام ʪɅʪʜ ʖʓɥȺق ʤȺ.ا

  

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٢٨  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

٣٫١٣  ɸʂȨʟʜ ʞʱʁɶʪʛʘا (ʨʛȾɀ) 

  

  Ȩʜ امɜȽʘاʀʱɶʪȽʘا ɔɹȺ   

 

 .ȬȺدارة əȺاɔɹȺ Ȩʜ ɸʂȨʟʜ Ɉʜ اʀʱɶʪȽʘ وȨɵʟʘ Ȩًʏʂم اʰʂ ʖʛɹʘ اʨʓʗʛʛʘ اʨʲȺəɹʘ اʪɹɡʘدʨʳ اʪʏɀʨʔəɥʘم 

  

ɖʦ ȸɊʪʛȺه   لالتزاماتإن əȺاɔɹȺ Ȩʜ ɸʂȨʟʜ Ɉʜ اȨȹɺ ʰʦ ʀʱɶʪȽʘرة əȺ ʞɺاʚȽʳ .ʨʘʪʛʜ əʱɾ Ɉʜ إəɊاء Ȩʱʗʛɺت ʚʳʪʏɀ ا

  əʲȹɒ ʖȹʐ ʞʜ Ɉʜاəȹʘة  إاɔɎو ʨʏʴɚɲ امɔɑȽɢȨȺ ʖʏȾɡʜ اريʪȾʔʼناȨʛȾʺ    اɖʥȺ ʨʏʗɹȽʛʘا ʀʱʘȨʓȽʘن اʪʓȾɀ .ʨɹʐʪȽʛʘا

  ʰȽʘا  ɸʂȨʟʛʗʘ  ʨʱʘȨɍʘا  ʨʛʱʏʘا  ʞʜ ʰɢȨɢأ  ʖʓɥȺ  ɈʜȨʠəȹʘىاɜɹȿ    اتʪʟɢ ʞʜ ʨʟɢ ʖʔ  ʮʘإ أȨɢس ȨɡȽʜوي   ʮʗɺ

  ʰʂ ʞʱʁɶʪ اʪʟɡʘات اʨʏȺȨɡʘ.اȨʜɔɑȺ ʎʗɹȽʛʘت اɜȽʘ ʛʘاماʼاʨʜɔɑʘ واɖʦ ʮʗɺ ʨʘʪʛɹʘا 

  

  ʰʂ "ʞʱʁɶʪʜ ʀʱʘȨʓȿ" ـʔ ةəɦȨȹʜ ʀʱɶʪȽʘا ɔɹȺ Ȩʜ ɸʂȨʟʛȺ ʨʏʗɹȽʛʘا ʨʏȺȨɡʘوا ʨʱʘȨɍʘت اȨʜɔɑʘا ʀʱʘȨʓȿ تȨȹɅإ ʚȽʳ

ʨʱʘȨʜ". إن أي əʱɽȿات    رʪɢماʚɩɑʘ اʔ ʨʜɔɑȽɡʛʘـ "  ت̓ ɜȽʘ  Ⱥɔɹʛاماʖʱɉɡȿʼ اȨʴɝʘدة ȨʛʟʲȺ  ʚȽʳ    ʰʂاɌȺəʘ أو اȨɡɑʘرة،  

  ʰʂȨɪ ʰʂ ̓ ʚȽʳ اȨȹȽɺرȨɺȬʔ Ȩʦدة Ȩʱʐس ʰʂ اəȽʂ    ʖɒɔʘاȨɮت اʰʂʼ    واəʱɽȽʘات  ي ʪȾʔارʼاȨʱʗʛɹʘ ʨɉʱȾʠت اɜȽʘ    ʚʳʪʏȾʘاما

 ʖʜȨɥʘلآاا .əɒ  

  

  ʰʂ اتəʱɽȽʘة واəȹɑʘا ʮʗɺ ʨʱʟȹʛʘت اȨʳʪɡȽʘا ʞɺ ʨɉɀȨʟʘس اȨʱʏʘدة اȨɺإ əʺȨɡɒح وȨȺت أرȨȹɅإ ʚȽʳاʼتȨɮاəȽʂ    ʨʴɘاʪȾʔʼا

ʰʂ    ةəȽʁʘثاɔɍȿ ʰȽʘا  ا ʖʜȨɥʘا ʖɒɔʘا ʰʂ ةəɦȨȹʜ ،Ȩʥʲʂلآəɒ  .لا    ɌȺəʘا ʮʘس إȨʱʏʘدة اȨɺت إȨʱʗʛɺ ʀʱʟɩȿ دةȨɺإ ʚȽʳ

  ʽ.ʨʏɎاʘ أو اȨɡɑʘرة ʰʂ اəȽʁʘات 

  

  ʨʱʘȨɍʘا  ʨʛʱʏʘا  ʰʂ اəʱɽȽʘات  إȨȹɅت   ʚȽʳاملاɜȽʘ    ʞɺ  ʨɉɀȨʟʘا اɔɍʛʘدة   ɸʂȨʟʛʘاʳɔɹȿ ̔ت    ɨʱʗʏɀ أو   ɈʜȨʠəȹʘااʼ يɔʳ  

 ʨʜɔɒ ʀʱʘȨʓȾʔ رةȨɡɑʘأو ا ɌȺəʘا ʰʂ ةəɦȨȹʜ ʨʗʜȨɹʘاʨʏȺȨɢ .  

 

  ʚʳʪʏɀ  ʚȽʳاʼتȨʜاɜȽʘ    ʚʳʪʏȾʘا Ȩʱʗʛɺت  ɔɑȽɢȨȺام   Ɉʜاəȹʘا ɖʥʘه   ȨًʏʂاوʼاريʪȾʔ  امɔɑȽɢȨȺ    ةɔɎو  ʨʏʴɚɲʼناȨʛȾʺ  

  ɸʂȨʟʛʗʘ ʨʱʘȨɍʘا ʨʛʱʏʘا ʞʜ ʰɢȨɢأ ʖʓɥȺ ɈʜȨʠəȹʘا اɖʥȺ ʨʏʗɹȽʛʘا ʀʱʘȨʓȽʘن اʪʓȾɀ .ʨɹʐʪȽʛʘى اɜɹȿ ʰȽʘس    اȨɢأ ʮʗɺ

واɔʺȨʁʘة ɖʦ ʮʗɺا    ʨʜɔɑʘا إʪʟɢ ʞʜ ʨʟɢ ʖʔ ʮʘات  ̓ ȨɡȽʜوي  اʪʟɡʘات   ɜȽʘاما  ʰʂ ʞʱʁɶʪʛʘا اȨʜɔɑȺ ʎʗɹȽʛʘت 

ʨʏȺȨɡʘا. 

  

  اȨɡɑʘرة، ʚȽʳ إȨȹɅت ʀʱʘȨʓȿ اȨʜɔɑʘت اʨʱʘȨɍʘ واʨʏȺȨɡʘ اɔɹȺ Ȩʜ ɸʂȨʟʛȺ ʨʏʗɹȽʛʘ اəɦȨȹʜ ʀʱɶʪȽʘة ʨʛʺȨʐ ʰʂ اɌȺəʘ أو  

 ȨʛʟʲȺʖʱɉɡȿ ʚȽʳ  ʰʂʼاماɜȽʘ ɔɹʛȺʼت   ʨʁʗʓȾʔ ʨʜɔɑȽɡʛʘا ʚɩɑʘا .ʨʱʘȨʜ  

  

  ʞɺ ʨɉɀȨʟʘس اȨʱʏʘدة اȨɺإ əʺȨɡɒو ȸɢȨʓʜ تȨȹɅإ ʚȽʳʳɔɹȿʽت    ʰʂ اتəʱɽȽʘة واəȹɑʘاʼتاȨɮاəȽʂ  اʼʴɘاʪȾʔʨ   ةəɦȨȹʜ

ʨʛʺȨʐ ʰʂ اəʱɽȽʘات ʪʏɎ ʰʂق اʰʂ ʨʱʓʗʛʘ اəȽʁʘة اəɒ    ʰȽʘىاȨʱɲȨʱȽɎ  ʾت ʼاوȨʥʗʳʪɍȿ إəɒ   ʮʘلآʰʂ اʖɒɔʘ اʖʜȨɥʘ ا

  . ɔɍȿȨʥʲʂث 



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٢٩  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

٣٫١٣  ɸʂȨʟʜ ʞʱʁɶʪʛʘا (ʨʛȾɀ) 

  

  ʨʛʱʏʘا ʰʂ اتəʱɽȽʘت اȨȹɅإ ʚȽʳʱʘȨɍʘا  ʨʼȽʘتȨʜاɜ    ʞɺ ʨɉɀȨʟʘدة اɔɍʛʘا ɸʂȨʟʛʘاʳɔɹȿʽت    ɨʱʗʏɀ أو ɈʜȨʠəȹʘااʼ يɔʳ  

رواʮʗɺ    ȸɀ  اʨʜɔɑʘاɌȺəʘ أو اȨɡɑʘرة Ȩɺʪʂɔʜ ɔʛȽɹȿ  .ʨʏȺȨɢ ʨʜɔɒ ʀʱʘȨʓȾʔت ʰʂ  ʨʛʺȨʐ    ʨʳȨʥʠاəɦȨȹʜ ʨʗʜȨɹʘة  

  ʨʱʺȨʥʟʘا ʞʱʁɶʪʛʘاɔȹʘت̓ وا  ʛʘا ʨʜɔɑʘات اʪʟɢوʨʛʔاəȽ  Ȩʛʔ    ʖʛɹȿ ʰȽʘا ʨʱʟʥʛʘول اɔʗʘ ʖʛɹʘا ʨʛɵʠأ ʰʂ Ɍɮʪʜ ʪʦ

 Ȩʥʲʂʨʔəɥʘا .  

 

 əʳادات ʼا ٣٫١٤

 

əʳادات ʮʗɺ أȨɢس اʖȺȨʏʛʘ اɔɍʛʘد ʰʂ اɸʜ ɔʏɹʘ اȨʟɄȾɢȨȺ ʖʱʛɹʘء اɼʘȨȹʛʘ اʞɺ ʨȺȨʱʠ ʨʗɩɍʛʘ أəɲاف  Ȩʱʐ ʚȽʳʼس ا

ʚȽ إȨȹɅت ا  r.تɔɊإن و ،ʨɃʘȨɆʼ  ɔʟɺ ةɔɎʪʛʘرة اȨɡɑʘأو ا ɌȺəʘا ʨʛʺȨʐ ʰʂ اداتəʳام اɜȽʘȨȺ ءȨʂʪʘاʼ  ɨɩɑʛʘا əɹɡʘȨȺ داء

ʼام اɜȽʘ ̓  .ʖʱʛɹʘا ʮʘإ əɹُrف ɖʦا ʮʗɺ أʤʠ اʨɱʏʟʘ اʨʱʟʜɜʘ اʖʏʠ Ȩʥʲʂ ʚȽʳ ʰȽʘ اəɱʱɡʘة ʮʗɺ اȨɉȾʟʛʘت   ،ʒʘداء ذ ̓  

أو    ɌȺəʘا  ʨʛʺȨʐ  ʰʂ اȨɹʲȹʛʘت  إدراج   ʚȽʳ  .Ȩʥʗʱɩɍȿ  ʚȽʳ  ʰȽʘا  ʨʂȨɭʛʘا  ʨʛʱʏʘا  ʨȹʴɚɮ اȨɹʲȹʛʘت  إəʴادات   ʞʛɭȾɀ

ʖɒɔʘرة واȨɡɑʘا ا ʖʜȨɥʘاʼʪʘط اȨʏʠت، وȨɹɉȿəʛʘا ʞʜ ʰʂȨɩʘȨȺ ةɔɎʪʛʘا əɒʼ.ʨɎʪʟʛʜ تȨʜʪɩɒ ء، وأي 

ʘ ʀɪو ʰʗʳ Ȩʛʱʂʿ ʰȽʘا ʨʱɡʱʹəʘا ʨɱɥʠɈȾʟɀ Ȩʥʟʜ  :Ȩʥɀاداəʴإ ʨɺʪʛɉʛʘا  

  

ʨʹɜɉȽʘت اȨɹʲȹʜ  

اʨʔəɥʘ ʨɹȺȨȾʘ  ل ɖʂȨʟʜ اəʳʽ  ʨʹɜɉȽʘȨȺ ɸʲȹʘادات اɸʲȺ ʞɺ ʨɉɀȨʟʘ اȨɉȾʟʛʘت əʳʼɒ ʞʜادات ɖʦا ʞʜ ا̓ ʪʓȽʳن ʎʂɔȿ ا

 .ɔɊȨʛʘا  

ا  ʚȽʳʼ  افəȽɺȨȺˀادəʳات    اتəɭɍȽɡʜو  ʨʲȺəɽʘوا  ʨʱʐəɥʘا واʪɱɹʘر  واəʁɺɜʘان  واʪɑȹʘر   ʒɡʛʘوا اʪɹʘد   ɸʲȺ  ʞʜ

داء ʼ  ɸʲȺ ɔʟɺاʖʱʛɉȽʘ واȸʺȨʏɍʘ واȨɵʟʘرات واʀɍȽʘ واɔʥʘاȨʳ وزʪʦر اʰʂ ʨʟʴɝʘ اȼʐʪʘ اɖʘي ʤʱʂ ʚȽʳ اȨʂʪʘء ɜȽʘȨȺام ا 

Ƚʳ ȨʥȽȹʐاəʜو Ȩʥʛʱʗɡȿو ɸʺȨɭȹʘا.ɸʲȹʘا ʨɱʏʠ ʰʂ əȹȽɹʳ يɖʘا ʖʱʛɹʘا ʮʘإ ɈȾʟʛʘا ʖʏʠ ʚ   ًراʪʂ ʨʏʁɩʘا ʞʛɅ ɸʂد ʚȽʳ

 .ɈȾʟʛʗʘ ʖʱʛɹʘاء اəɦ ɔʟɺ  

Ɍʟʛȿ ʨɢȨʱɢ عȨɊإر ʨɺʪʛɉʛʘا ʛɹʘاʽء ʎɎ اʼ عȨɊر ʰʂ نʪɭɾ ɆʽʨɅ  مȨʳأ ɸʜ  تȨȹʗɱȽʜ ʨʟʱɹʜ ɬɹȺا  وʼءاتȨʟɄȾɢ .  

 

  ʞʜ اȨʔəɥʘتء ʽاȨɹʲȹʜ ʛɹʘت

ء ɸʲȹȿ .ʽ اʛɹʘ ȨʥɀȨɉȾʟʜ ʨʔəɥʘاȨʔəɥʘتء  əʳʽادات اɸʲȺ ʞɺ ʨɉɀȨʟʘ اȨɉȾʟʛʘت əʳʼʛɹʘادات ɖʦا ʞʜ ا̓ ʪʓȽʳن ʎʂɔȿ ا

  əɒى. əȾʓʘʼوʨʱʠ اəȾʓʘʼوʨʱʠ واȨɩʟʛʘت اʼل ʪʜاʚʥɹʐ اʞʱʁʗȾɑʜʽ اɔʱɹʳ ʞʳɖʘون ʒʗɀ ɸʲȺ اȨɉȾʟʛʘت Ȩʔəɦ ɒ ʞʜت

  

م اʽ ʖʱʛɹʘإȨʟȺ Ȩʜءً əʴɚʏɀ ʮʗɺ اȨɹʲȹʛʘت اɔʏʛʘم ʞʜ اʖʱʛɹʘ أو ɔʟɺ اȾɢ  اȨʔəɥʘتȨɹʲȹʜ ʞʜت    اتəʳاد əȽɺȨȺˀاف  ʚȽʳʼ ا

.ɔʏɹʘا ʰʂ Ȩʥʲʗɺ صʪɩʟʛʘوط اəɥʘا ʮʗɺ دًاȨʛȽɺا ،ɸʺȨɭȹʗʘ    اوحəȾɀ ʨʱʠȨʛȾʺوط اəɦ تȨɹʲȹʛʘه اɖʦ ʞʛɭȾɀ ،ًدةȨɺ

 ʞʲȺ٣٠  ʮʘ٦٠إ Ȩɍʘا ɬɹȺ ʰʂو ،Ȩًʜʪʳ ̓ɒ ɸʺȨɭȹʘع اȨɊإر ʞʓʛʳ ،تʽ ٩٠ل ًȨʜʪʳ    ʰʂ نʪʓȿ ط أنəɥȺا ȨʥȽʘȨɎʼʨʱʗɪ .  

  

  



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٣٠  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

 əʳ (ʨʛȾɀ)ادات ʼا ٣٫١٤

  

  ʼȼʠəȾʠاȨɹʲȹʛʘت əȹɺ ا

  ȨʛʔʚȽʳ  اءəɊا   إ  əȹɺ تȨɹʲȹʛʘاʼɒ ʞʜ ȼʠəȾʠʽ  ɸʐʪʜ لʨʔəɦ  ا ̓ h ʠوəȾʓʘ  "almajed٤oud.com  "  ʎʲȹɱȿوʨʔəɥʘا  

"Almajed٤oud"  تȨȹɅإ ʚȽʳ .ʘتاȨɹʲȹʛ ʛɹʗʘ تȨɉȾʟʛʘا ʚʱʗɡȿ ʚȽʳ Ȩʜɔʟɺʽʞɍɥʘا ʖʱʔو ʖȹʐ ʞʜ ء،    ɔʳɔɡȿ دةȨɺ ʚȽʳ

  ȨɹʲȹʛʘȨȺت. əȽɺاف ȼʠəȾʠʼ وʚȽʳ اɜȽʘȨʔ ȨʥɀȨȹɆام إʮʘ ان ʚȽʳ ا ʞʛɅʼ اɔʟɺ ʨʏʁɩʘ أو Ȩȹʗɲ ʚʳɔʏɀ ʖȹʐت اəɥʘاء əȹɺ ا

  
ʨʜɔɒ ɸʲʟɩȿ تȨɉȾʟʛʘا  

ا  ʖʛɥȿ ʰȽʘوا ،ɸʲʟɩȽʘت اȨʜɔɒ ʞʜ اداتəʴإ ʨʔəɥʘا ɔʘʪȿʼ  جȨȾʠʛɹʘت اȨɉȾʟʛʘ ʀʱʗɽȽʘوا ʨʷȹɹȽʘواʽ ʨɱɑʘ Ȩًʏʂء و

ʛɹʘود اɜʳ ،تȨȹʲȿəȽʘه اɖʦ ʖɶ ʰʂ .Ȩًʏȹɡʜ Ȩʥʲʗɺ ʎʁȽʜ جȨȾʠإʽ  ɸʲʟɩȿ ʚȽʳ ȨʛʟʲȺ ،مȨɑʘاد اʪʛʘا ʞʜ ءɜɉȺ ʨʔəɥʘء ا

 .ɔɊȨʛʘا ɸʟɩʜ ʰʂ ʨʱʺȨʥʟʘت اȨɉȾʟʛʘا  

، واɖʘي ɔɍʳث ɔʟɺ اȨʛȾʔل اءدȨȺʾام  Ȩʜɔɒ ʞʜʼɜȽʘت اʨɱʏʠ ʰʂ ɸʲʟɩȽʘ زɔʟɺ ʨʱʟʜ اȨʂʪʘء ȨȺ  اتəʳادəȽɺȨȺˀاف  ʚȽʳʼ ا

 ʖɄʜ ʨʱɺʪɮʪʜ əʲʴȨɹʜ ʮʘإ ʚʲʲʏȾʘا اɖʦ ɔʟȾɡʳ .ʖʱʛɹʘا ʮʘإ ʨʱʺȨʥʟʘت اȨɉȾʟʛʘا ʮʗɺ ةəɱʱɡʘا ʖʏʠو ɸʲʟɩȽʘا ʨʱʗʛɺ

  ȨɭȾʐء. ȨȾʠʼج، وɨɍʂ اʪɉʘدة، وʪȹʐل اɔʟɺ ،ʖʱʛɹʘ اʼاȨʛȾʔل ا

ا اȨʱʐ ʚȽʳʼʚɩɒ ɔɹȺ ،ʖʱʛɹʘس   ɸʜ ʤʱʗɺ ʎʁȽʛʘا ʨʗʜȨɹʛʘا əɹɡȺ اداتəʳ  ʳɔɹȿ ت أوȨʜʪɡɎ ت أوȨɭʱʁɑȿ أيʽ  ت

    ʨʴɚɹɢ أəɒى.

  

ʨȹɡʟʘȨȺ  ɸʲʛɉʘ    أن ʮʘإ ʨʱɑʴɘȨȾʘا ʨȺəɉȽʘا əʱɥȿ ،تȨɹʲȹʛʘاع اʪʠأɼʘȨȹʜ    ،ʰʘȨȾʘȨȺو ،ʨʴɚʦʪɊ əʱɾ تȨɹɉȿəʛʘاʼ    ʚȽʳȼʐو 

əȽʂ   .ʰʘȨʜ əʴɚʏɀةȨȾʟȾɢ  ɐʴɘȨɀ  ʖʔج ɖʦ ʨɍɪ ʚʲʲʏɀ ʚȽʳ ̓  ʰʂا ا  . ɹʐʪȽʜʨ  اتاəȽɢدادأي    ʖȺȨʏʜاɜȽʘام  اɸʲȹʘ إȨȹɅت أي 

 ʨɺʪʛɉʛʘم اʪʏȾɡʂ ،تȨɹɉȿəʛʘا ɰʛʠ əʱɽȿ توإذاȨȹɅȬȺ اماɜȽʘ أي ʖȺȨʏʜ  دادəȽɢاتا ʨɹʐʪȽʜ  اوʼ ʖɪ ʘا) ʖȺȨʏʛ ʎɍʘا  

ʰʂ ɸʺȨɭȹʘا ʨɹɉȿəʛʘت اȨɉȾʟʛʗʘ ɸʐʪȽʛʘا   ȨʥɺȨɊاار ʖʳɔɹȿ ɸʜ ،(ʼ ʓȿادات وəʳʘȨʱ تȨɹʲȹʛʘا ʀذات  ʨʗɩʘا .ʒʘɖʘ Ȩًʏʂو  

  

Ȩɍʘا ɸʲʛɊ ʰʂ ̓ɺرة أʪʔɖʛʘت اʽ  ،و ه ،ʨʗʜȨɹʛʘا əɹɢ ʪʦ ʞʗɹʛʘا əɹɡʘن اʪʓʳʼ    Ȩʥʲʂ وزȨɉȾɀ ًداʪʏɺ ʨɺʪʛɉʛʘا ʒʗȾʛȿ

  ،ʒʘɖʘ ʨɉʱȾʠو .ɔɎم واȨɺ ةɔʜ ɸʂɔʗʘ ʖʱʛɹʘاد اɔɢو ʖʱʛɹʘا ʮʘدة إʪɺʪʛʘا ɸʺȨɭȹʘا ʖʏʠ ʞʲȺ ةəȽʁʘا ̓   ʨɺʪʛɉʛʘم اʪʏɀ

ʜȨɹʛʘر اȨɹɢأ ʖʳɔɹȽȺʽ  تɠʓɹȽʘ  ا ʨʛʱʏʘدʪʏʟʗʘ ʨʱʟʜɜʘا.  

  

 ءʼاȨʏʠ ʪʘط

  ʖɊʬȿا ʨʔəɥʘاʼو ɈʜȨʠəȺ ʞɺ ʨʷɦȨʟʘا ɜʂاʪɍʗʘ əʱɽȽʛʘا ʖȺȨʏʛʘȨȺ افəȽɺʼʛɹʘء اʽ  اɖʦ əʳɔʏȾȺ ʨʔəɥʘم اʪʏɀ ɂʱɎ ء

ا  ʚȽʳ  ،ʒʘذ  ɔɹȺو  .ʖʛɹʘا  ʰʂ  ʨʏȺȨɡʘا واəȹɑʘة   ʨɢرȨʛʛʘا  ʮʗɺ ȨʟȺءً   ʖȺȨʏʛʘاʼ  ʚȽʳ  ʮȽɎ ɜȽʘȨʔام   ʖȺȨʏʛʘȨȺ əȽɺاف 

ʛɹʘا ʖȹʐ ʞʜ ʤʜاɔɑȽɢاʽ  ارɔʏʛȺ تȨɹʲȹʛʘا ɼʗȹʜ ɬʱʁɑȿ ʚȽ  r.ا ءʼا ʚȽ  rيɖʘام اɜȽʘʼ  ɔɹȺو .ʨʗɊʬʜ اداتəʴȬʔ ʤȺ افəȽɺ

  ɔɑȽɢام. ɔɑȽɢʼام أو ɔʟɺ اȨʥȾʠء ʎɎ اɜȽʘʼام إʮʘ اȨɹʲȹʛʘت ɔʟɺ اʼذɖʦ ʖʳʪɍȿ ʚȽʳ ،ʒʘا ا

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٣١  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

  

 اȨʔɜʘة واəɭʘاʺəʱɾ ȸ اəɦȨȹʛʘة   ٣٫١٥

  Ȩًʏʂة وȨʔɜʗʘ ʨʔəɥʘا ɸɭɑȿʾ ʨʛɵʠ    .ركȨʛɉʘوا ȸʺاəɭʘة واȨʔɜʘا ʨʷʱʦʛɍȿ ʚȽʳʱ  ʖɨɩɑʜ    ةȨʔɜʘاو  ا ɌȺəʘا ʮʗɺ

  . ʚȽʳ اȨɡȽɎب أي ɼʘȨȹʜ إʨʏɍȽɡʜ ʨʱʂȨɮ، إن وɔɊت، ɔʟɺ اȨʛʓȽɢل اʚʲʲʏȾʘ اɖʦ ɔʳɔɍȽʘ ʰʺȨʥʟʘه اɼʘȨȹʛʘاȨɡɑʘرة. 

  

ʨʂȨɭʛʘا ʨʛʱʏʘا ʨȹʴɚɮ  

  :اʨʱʘȨȾʘ تʼȨاɔɺ ɍʘا Ȩʛʱʂ اʨʂȨɭʛʘ، اɔɹȺ ʚɩɒ ɼʗȹʜ ʨȹʴɚɮ ʨʛʱʏʘ  واʪɊʪʛʘدات، واəʳ  ʀʴɘȨɩʛʘادات̓ اʚȽʳ اȨȹɆت 

   ʨʗȺȨʏʘا əʱɾ تȨʜɔɑʘدات أو اʪɊʪʛʘاء اəـɦ نȪـɥȺ ةɔȹʓȽʛʘا ʨʂȨـɭʛʘا ʨʛʱʏʘا ʨȹʴɚـɮ ȼʠȨʔ إذاʘʽدادəȽɢ   ʞʜ

  ʰʂو ،ʨʲȹʴɚـɭʘا ʨɱʗـɡʘهاɖʦ    اءəɦ ʨʁʗʓȿ ʞʜ ءɜɉʔ ʨʂȨɭʛʘا ʨʛʱʏʘا ʨȹʴɚɮ تȨȹɅإ ʚȽʳ ʨʘȨɍʘاʾاʖɪ   ءɜɉʔ أو

 əɩʜ ʞʜوف اɔʟȹʘ، و 

 .ʨʂȨɭʛʘا ʨʛʱʏʘا ʨȹʴɚɮ ɼʗȹʜ ʨʟʛɭȽʜ ʨʟʺاɔʘا ʚʜɖʘوا ʨʟʳɔʛʘا ʚʜɖʘر اȨʥɶإ ɔʟɺ 

  

  ʖȺȨʏʘا  ʨʂȨɭʛʘا  ʨʛʱʏʘا  ʨȹʴɚɮ ɼʗȹʜ  ʰʂȨɪ رجɔʳʘʽدادəȽɢ    ʞʜ-  أو    ʎɍȽɡʛʘا  ʮʘإ-  ʨɱʗɡʘا    ʞʛɮ ʨʲȹʴɚɭʘا

 .ʰʘȨʛʘا ɜʔəʛʘا ʨʛʺȨʐ ʰʂ ،ʰʘاʪȽʘا ʮʗɺ "تȨȺʪʗɱʛʘدات" أو "اʪɊʪʛʘا"  

 

  

ʨʗɊʬʛʘا ʨȹʴɚɭʘا  

ا  ʨʏʴɚɲ ɔɑȽɢȨȺام   ʨʗɊʬʛʘا  ʨȹʴɚɭʘا  ʞʳʪʓȿ  ʚȽʳ ̓ا  ʞʲȺ  ʨȾʐʬʛʘا اəʁʘوق   ʮʗɺ ʪɊʪʛʗʘدات  ɜȽʘʼام   ʨʲȹʴɚɭʘا  ɠɢ

 ʨʴɚȽʂɔʘا ȨʥȽʛʱʐت وȨȺʪʗɱʛʘواʾاضəɾ .əʴɚʏȾʘا ɐʴɘȨɀ ʰʂ ʨʱʘȨʛʘا əʴɘȨʏȾʘاد اɔɺإ  

  

  ɜȽʘاȨʜت اʨʲȹʴɚɭʘ اɸʲʛɉʘ ʨʗɊʬʛʘ اəʁʘوق اʨȾʐʬʛʘ اȨʟɄȾɢȨȺ ،ʨȹʴɚɭʗʘ ʨɹɮȨɑʘء:əȽɺʼاف ʚȽʳʼȨȺ ا

 ا  Ȫɥʟʳ  Ȩʜɔʟɺ ̓ ا  ʞʜ ʖɊʬʛʘا  ʰȹʴɚɭʘا اɜȽʘʼام  اوəȽɺʼ  ʰʘاف  أو  ا̓ əʥɥʘȨȺة  أو   ʖɪ ̓  ʨʗʜȨɹʜ ʰʂ امɜȽʘʼ    ʖɄʛȿ

  ،ʨʗʜȨɹʛʘا ȼʐو ʰʂل، وȨʛɺج أȨʜɔʠاʼ  و ʨȹʴɚɭʗʘ ʨɹɮȨɑʘرة اȨɡɑʘأو ا ɌȺəʘأو ا ʰȹɢȨɍʛʘا ɌȺəʘا ʮʗɺ əɅʬʳ ̓  

 ʚɩɑʗʘ ʨʗȺȨʐو ʨȹʴɚɭʗʘ ʨɹɮȨɒ ʨʳوȨɡȽʜ ʨȾʐʬʜ وقəʂ ʮʘإ ɸʁȿəȿ ʰɱɹʳ 

 

 ɱȹȿəʛʘا ʚɩɑʗʘ ʨʗȺȨʏʘا ʨȾʐʬʛʘوق اəʁʘȨȺ ʎʗɹȽʳ ȨʛʱʂȨȺ ʨʼ ʨʗʱʜɜʘت اȨʔəɥʘوا ʨɹȺȨȾʘت اȨʔəɥʘا ʰʂ راتȨʛɄȾɢ

ا  ʚȽʳ  ،ʨʔəȽɥʛʘا اȨȹʲȿəȽʘت   ʰʂ ɨɩɍʘوا ̓ ʞʜ نʪʓʳ اɖʘي   ɔɍʘا  ʮʘإ  ɰʏʂ ʨʗɊʬʛʘا  ʨȹʴɚɭʘا ʪɪȪȺل  əȽɺاف 

  ʖȺȨʏʜ ȨًɎȨȾʜ ʨȹʴɚɭʗʘ ɸɮȨɑʘا ɌȺəʘن اʪʓʱɢر وʪɵʟʛʘا ʖȹʏȾɡʛʘا ʰʂ ʨȾʐʬʛʘوق اəʁʘا ɠʓɺ ʤʱʂ ʖʛȽɍʛʘا

 ʞ اəʁʘوق اȨʁȽɢ ʨȾʐʬʛʘدة ʼ ʜواʞʓʛʳ ʰȽʘ ا

  

ʚȽʳ  اʼافəȽɺ  لʪɪȪȺ  ʨȹʴɚɭʘا  ʨʗɊʬʛʘا  ɸʲʛɉʘ  وقəʁʘا  ʨȾʐʬʛʘا  ʨʗȺȨʏʘا  ،ʚɩɑʗʘ  ʖʏʠا  وʼداتȨʛȽɺ  ʨʲȹʴɚɭʘا   əʱɾ  

ʨʜɔɑȽɡʛʘوأي ا əʺȨɡɒ  ʨʲȹʴɚɮ əʱɾ ʨʜɔɑȽɡʜ  .  

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٣٢  
 

٣ .  (ʨʛȾɀ) ʨʴɚʦʪɉʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɢȨʱɡʘا 

٣٫١٥  (ʨʛȾɀ) ةəɦȨȹʛʘا əʱɾ ȸʺاəɭʘة واȨʔɜʘا 

  

ʚȽʳ  اʼافəȽɺ  لʪɪȪȺ  ʨȹʴɚɭʘا  ʨʗɊʬʛʘا  ʮʘإ  ɔɍʘي  اɖʘا  ʖʛȽɍʳ  ʤɹʜ  əʂʪȿ  ɌȺر  ɸɮȨɒ  ʨȹʴɚɭʗʘ  ʞʓʛʳ   ʞʜ  ɒʽ ʤʘ 

  əʱɾ   اʨʲȹʴɚɭʘ  واəʺȨɡɑʘ  اəʱɾ  ʨʜɔɑȽɡʛʘ  اȨʛȽɺ  ʨʲȹʴɚɭʘداتʼا  وʚɩɑʗʘ  ʖʏʠ،  اʨʗȺȨʏʘ  اʨȾʐʬʛʘ  اəʁʘوق  ȨʁȽɢ  ʞʜدةʼا

،ʨʜɔɑȽɡʛʘء اȨʟɄȾɢȨȺ :  

  Ȩʜɔʟɺ  Ȫɥʟʳ  ʖɪأ  ʨȹʴɚɭʘا  ʨʗɊʬʛʘا  ʎʗɹȽʛʘق  اəʁʘȨȺ  ȼʐʬʛʘا  ʖȺȨʏʘا   ʚɩɑʗʘ  ʞʜ  اʼافəȽɺ  اʼʰʘو  ʖɪȪȺ  ام  أوɜȽʘا  

ʰʂ  ʨʗʜȨɹʜ  ȼɡʱʘ   رةȨȹɺ  ʞɺ  جȨʜɔʠل،   اȨʛɺأ   h ʂو  ȼʐو  ،ʨʗʜȨɹʛʘا   ̓  əɅʬȿ  ʮʗɺ  ɌȺəʘا   h ȹɢȨɍʛʘأو   ا  ɌȺəʘأو   ا  

 . ȨɡȽʜوʚɩɑʗʘ ʨʳ وəʂ ʨȾʐʬʜ ʨɹɮȨɒ ʨȹʴɚɭʗʘ ʨʗȺȨʐوق إʬȿ ʮʘدي ʼو ʨȹʴɚɭʗʘ اʨɹɮȨɑʘ  اȨɡɑʘرة

 

   ʎʗɹȽʳ ȨʛʱʂȨȺ ʨɱȹȿəʛʘا ʚɩɑʗʘ ʨʗȺȨʏʘا ʨȾʐʬʛʘوق اəʁʘȨȺʼ ʨʗʱʜɜʘت اȨʔəɥʘوا ʨɹȺȨȾʘت اȨʔəɥʘا ʰʂ راتȨʛɄȾɢ

əȽɺاف ʪɪȪȺل اʨȹʴɚɭʘ اɰʏʂ ʨʗɊʬʛʘ إʮʘ اɔɍʘ اɖʘي ʪʓʳن ʞʜ ʤʱʂ  ̓ واʰʂ ɌʘȨɩʛʘ اȨȹʲȿəȽʘت اʚȽʳ ،ʨʔəȽɥʛʘ ا

Ȩɑʘا ɌȺəʘن اʪʓʳ ر وأنʪɵʟʛʘا ʖȹʏȾɡʛʘا ʰʂ ʨȾʐʬʛʘوق اəʁʘا ɠʓɹʟɀ أن ʖʛȽɍʛʘا ʞʓʛʳو ȨًɎȨȾʜ ʨȹʴɚɭʗʘ ɸɮ

 ȨʁȽɢدة ʞʜ اəʁʘوق اʼ.ʤʗȺȨʏʜ ʨȾʐʬʛʘا

  

٣٫١٦ ʛɹʘاʽت اʼ ʨʲȹʟɊ 

ا  ʚȽʳʼًȨʱʹɔȹʜ افəȽɺ  ʜȨɹʛʘȨȺʽا ʨʗʛɹʘȨȺ تʼ  ʨʱʁʱɶʪʘا  ʨʗʛɹʗʘ ريʪʁʘف اəɩʘا əɹɡȺ ʨʔəɥʘوع اəʂ ʖȹʐ ʞʜ ʨʲȹʟɊ

ʖʳʪɍȿ ʚȽ ا  r،əʴɚʏȾʘا ɐʴɘȨɀ ʰʂ .ʨʗʜȨɹʛʘا ɐʴɘȨɀ ʰʂ ȨʥȺ ʨɪȨɑʘاʼل واʪɪʼ ʛɹʘȨȺ ʨʜʪʏʛʘا ʨʳɔʏʟʘت اȨʜاɜȽʘʽت اʼ  ʨʲȹʟɊ

  ʮʘإ ʨɉɀȨʠ فəɪ وقəʂ أي ʨʂȨɮأو إ ʖʱʛɍȿ ʚȽʳ .ɐʴɘȨȾʘا ʒʘذ ʰʂ ةɔʺȨɡʘف اəɩʘر اȨɹɢȪȺ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘا ʮʘإ

  ȨɭȾʐء.ȨʲȺʼن اɌȺəʘ أو اȨɡɑʘرة ȸɡɎ ا

  

ʪɊʪʜ ʖʳʪɍȿ ʚȽدات وȨȺʪʗɱʜت اəʁʘوع ا  r،əʴɚʏȾʘا ɐʴɘȨɀ ʰʂ Ȩʛʔʼɹɡʘل اȨʴɚʘا ʮʘإ ʨʲȹʟɊ  ɔʺȨɡʘف اəɩʘا əɹɡȺ ،ديʪ

  ɰɢʪȽʛʘس اȨɢأ ʮʗɺ ȨʥȺ ʨɪȨɑʘرة اȨɡɑʘأو ا ɌȺəʘا ʨʛʺȨʐ ʨʛɊəȿ ʚȽʳو ʰʘȨʛʘا ɜʔəʛʘا ʨʛʺȨʐ ɐʴɘȨɀ ʰʂ  ɌɊəʛʘا

ʾرȨɹɢ  .ʨʟɡʗʘ فəɩʘا  

  

 ɑȺ ،ʨʱʓʗʛʘق اʪʏɎ تȨʠʪʓʜ ʖʳʪɍȿ ʚȽʳʽف اʼ  حȨȺةرȨʏȹʛʘا  ʖʱɉɡȿ ʚȽʳ .عəʂ ʖʔ وثɔɎ ɐʴɘȨɀ ʰʂ ɔʺȨɡʘل اɔɹʛʘȨȺ ،

ʳɔɹȿ ̔  تɒ ʞʜ هɖʦ ʨʱʓʗʛʘق اʪʏɎ تȨʠʪʓʛȺ ʨʏʗɹȽʛʘا ʨʛɊəȽʘاʽا ʖʜȨɥʘا ʖɒɔʘا ʨʛʺȨʐ لʼ  ʰʂ ʖɩʁʟʜ əɩʟɹʔ əɒ

 .ʨʱʓʗʛʘق اʪʏɎ  

  

٣٫١٧ əʴɘȨʏɀ  ʨʱɺȨɱʏʘا  

ا  ʨɱɥʠأ ʰʂ ركȨɥʳ يɖʘا  ʨʔəɥʘت اȨʠʪʓʜ ɔɎأ ʪʦ ʖʱɽɥȽʘا إəʴادات وȨɱʐʼ  ɔȹʓȾɀع   Ȩʥʟʜ ȸɡʓȿ ɔʐ ʰȽʘا Ȩʛɺل 

ʜȨɹʛʘا ʞɺ ʨʷɦȨʟʘا ʒʗɀ ʒʘذ ʰʂ ȨʛȺ ،تȨʏʁʠʽ  ɸʲʛɉʘ ʨʱʗʱɽɥȽʘا ɈʺȨȾʟʘا ʨɹɊاəʜ ʚȾɀ .ʨʔəɥʗʘ ىəɒت أȨʠʪʓʜ ɸʜ ت

Ȩɑȿذ اəʏʘارات اʼ  ʰɢȨɢʼ  ʨʏʗɹȽʛʘداء ا əʳʼادات əɦʬʜ ا ʼاȨɺȨɱʏʘت ʖȹʐ ʞʜ ʚɵȾʟʜ ʖʓɥȺ إدارة اəȹȽɹȿ ɂʱɎ ʨʔəɥʘ ا

  ɨʱɩɑȽȺ اʪʛʘارد Ȩɱʏʗʘع وʚʲʲʏɀ أداʺȨʜʪʗɹʜ əʂʪȿ ɸʜ ،ʤت Ȩɱʐ ʖʓʘ ʨʗɩʁʟʜ ʨʱʘȨʜع.

  



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٣٣  
 

 اʨʜȨʥʘ   اəȽʂ ʨʲȹɢȨɍʛʘاȨɮت̓ وا  واəʳɔʏȾʘات ȨʓɎمʼا . ٤

  

ȸʗɱȽʳ  ادɔɺإ  ʚʺاʪʏʘا  ʨʱʘȨʛʘة  اɔɎʪʛʘا   əʲʴȨɹʛʗʘ Ȩًʏʂو    ʨʳدʪɹɡʘا ʨʲȺəɹʘا ʨʓʗʛʛʘا ʰʂ ةɔʛȽɹʛʘا ʰʘȨʛʘا əʴɚʏȾʗʘ ʨʱʘوɔʘا

وا   Ȩʥʟɺ  اʞʗɹʛʘ  اəɅʬȿ  ʮʗɺ  ɼʘȨȹʛʘ  اʰȽʘ  واəȽʂاȨɮت  əʳɔʏɀاتاɔɑȽɢام   واȨȺʪʗɱʛʘت  ʼ ʞɺاʪɊʪʛʘدات  Ȩɩʂح 

واȨȺʪʗɱʛʘت   اəʴɚʏȾʘ،    اʨʗʛȽɍʛʘاʪɊʪʛʘدات   ɐʴɘȨɀ  ʰʂȨȺˀȨɮʨʂ  Ȩʥʟɺ ʞʗɹʛʘا  ɼʘȨȹʛʘا  ʮʘإ  ʘˁاداتəʳ   تȨʂوəɩʛʘوا  

ɒʽة لəȽʂ əʴɚʏȾʘات   اəʳɔʏȾʘا ʚʲʲʏɀ ʚȽʳواʼتȨɮاəȽʂ   ȨʛȺ ،ىəɒأ ʖʜاʪɺو ʨʱɑʴɘȨȾʘة اəȹɑʘا ʮʗɺ ًءȨʟȺ ،əʛȽɡʜ ʖʓɥȺ

ʘ تȨɹʐʪȽʘا ʒʘذ ʰʂʿ ɸɮʪȺ ʨʔəɥʘم اʪʏɀ .ʨʱʘȨɍʘا ɔʏȾɹُr أʖɶ ʰʂ ʨʘʪʏɹʜ Ȩʥʠ اəɵʘوف   ʰȽʘا ʨʱʗȹʏȾɡʛʘاث اɔɎ

  ɈʺȨȾʟʘا  ʞɺ  ʨɉɀȨʟʘا  ʨʲȹɢȨɍʛʘا اəʳɔʏȾʘات   ʀʗȾɑȿ  ɔʐ  ،ʀʴɚɹȽʘا  ʚʓɍȺو  ،ʖȹʏȾɡʛʘȨȺ  ʎʗɹȾɀ واəȽʂاȨɮت  əʳɔʏɀات 

ʁʘا .ʨʱʗɹ  

  

Ȩʛʱʂ ʰʗʳ  تʼȨɉʛʘاʨʜȨʥʘا ʰȽʘا  ȼʜɔɑȽɢا Ȩʥʲʂ اʼات دارةəʳɔʏȾʘا أو اʼتȨɮاəȽʂ ا  أوʼمȨʓɎ :  

  

o مɔɺ ʞʱʏʱʘا ʰʂ اتəʳɔʏȾʘوا اʼتȨɮاəȽʂ  

əȽʂاȨɮت اʨʱɡʱʹəʘ اʖȹʏȾɡʛʘȨȺ ʨʏʗɹȽʛʘ وȨɩʜدر ɔɺم اʞʱʏʱʘ اʰʂ ʨʱɡʱʹəʘ اəʳɔʏȾʘات ɐʴɘȨɀ ʰʂ اʖɄʛȾɀʼ ،əʴɚʏȾʘ ا

  ʰʂ ȸȹɡȾɀ ɔʐ ʰȽʘواʘ ʨʗɉɡʛʘا ɼʘȨȹʛʘا ʖʳɔɹȿʿل واʪɪ ̓ɒ تȨʜاɜȽʘʽ .هȨʠأد Ɍɮʪʜ ʪʦ Ȩʛʔ ،ʨʗȹʏʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʨʟɡʘل ا  

  

 ،ʒʘذ ɸʜة. وɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘاد اɔɺإ ɔʟɺ ةəʂʪȽʛʘت اȨʱɱɹʛʘا ʮʗɺ Ȩʥɀاəʳɔʏɀو ȨʥɀȨɮاəȽʂا ʰʂ ʨʔəɥʘت اɔʟȾɢا

ȸȹɡȺ ʨʱʗ اəʱɽȽʘات ʰʂ اʪɡʘق أو اəɵʘوف  əȽʂاȨɮت اʪɱȽʘȨȺ ʨʏʗɹȽʛʘرات اəʱɽȾɀ ɔʐʼȹʏȾɡʛʘ اəɵʘوف اʨʱʘȨɍʘ وا

  əȽʂاȨɮت ɔɎ ɔʟɺوʼ .ȨʥɅاȨɱʘرʹʨ اʪʓȿ ʰȽʘن Ȩɒرج əɱʱɢ ʞɺة اʨʔəɥʘ. وɖʦ ɠʓɺ ʚȽʳه اəʱɽȽʘات ʰʂ ا

  

o طʪȹʦ  ʨʱʘȨʛʘا əʱɾ داتʪɊʪʛʘا ʨʛʱʐ  

ʬʜ د أيʪɊو ʞʜ ɔʔȪȾʗʘ ʨʱʘȨʛʘا əʱɾ ȨʥɀداʪɊʪʛʘ ʨʴɚȽʂɔʘا ʨʛʱʏʘا ɨɍʁȺ ʨɺʪʛɉʛʘم اʪʏɀ ،əʴɚʏɀ ʖʔ ɐʴɘȨɀ ʰʂ əɦ

 ʮʗɺʼضاȨʁɑʠ  ʨʗȺȨʏʘا ʨʛʱʏʘا əʳɔʏɀ ʚȽʳ ،ʖʱʘɔʘا اɖʦ ʖɄʜ دʪɊو ʨʘȨɎ ʰʂو .ʨʛʱʏʘا ʰʂʘʽدادəȽɢ   .داتʪɊʪʛʗʘ  

  

  ʨʗȺȨʏʘا  ʨʛʱʏʘا  ʖɄʛȿʘʽدادəȽɢ  ʘʿʖɪ    ʀʱʘȨʓȿ  ȨɩًʐȨʠ ʨʘدȨɹʘا  ʤȽʛʱʐ أو  ʤʘ ʨʱʘȨɍʘا  ʨʛʱʏʘا  ɔʏʟʗʘ اɔʛʘرة  أو اɔɎʪʘة 

  ʨʱʘȨɍʘا ȨʥȽʛʱʐ ʮʘرة إɔʏʛʘا ʨʱʗȹʏȾɡʛʘا ʨʳɔʏʟʘت اȨʏʂɔȽʘا ʚɩɒ ʚȽʳ ،ʨʱʘȨɍʘا ʨʛʱʏʘا əʳɔʏɀ ɔʟɺو .ʮʗɺأ Ȩʛʥʴأ ،ɸʲȹʘا

ʨʱʟʜɜʘا ʨʛʱʏʗʘ قʪɡʘات اəʳɔʏɀ ɠʓɹʳ يɖʘة واȨʔɜʘا ʖȹʐ Ȩʛʘ ʚɩɑʘل اɔɹʜ امɔɑȽɢȨȺ    əɲȨɑʛʘد واʪʏʟʗʘʛʘاʽʨʜز 

ʘʿʖɪ .  

  

̓ əɽʘض اȨȹȽɒر   اʪɊʪʛʘدات اȨʁɑʠ    ʰȽʘضا  ɸʲʛɉȿ ʚȽʳ ʨʛʱʏʘا  ʰʂلا   ʞʜ ʨɺʪʛɉʜ əɽɪأ ʰʂ Ȩًɹʜ ȨʦرȨȹȽɒا ʞʓʛʳ

  ʞʜ واردة ʨʳɔʏʠ تȨʏʂɔȿ رɔȿ ʰȽʘدات اʪɊʪʛʘاʼاماɔɑȽɢ    əʲȹʔ ɔɎ ʮʘإ ʨʗʏȾɡʜ نʪʓȿ ʰȽʘوا əʛȽɡʛʘاʞɺ  تȨʏʂɔȽʘا  

  أو ʞʜ ʨɺʪʛɉʜ اʪɊʪʛʘدات ("اɔɎʪʘة اɔʛʘرة ɔʏʟʗʘ).   əɒىاʾاʨʳɔʏʟʘ اʪʘاردة ʪɊʪʛʗʘدات 

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٣٤  
 

 (ʨʛȾɀ)  اʨʜȨʥʘ  اəȽʂ ʨʲȹɢȨɍʛʘاȨɮت̓ وا  واəʳɔʏȾʘات ȨʓɎمʼا . ٤

  

 ʨʗȺȨʏʘا ʨʛʱʏʘا ɔʳɔɍȿ ʚȽʳ ʤʠȬʂ داتʪɊʪʛʘا ʨʛʱʐ ʰʂ ضȨʁɑʠا ʮʗɺ ʖʱʘد دʪɊل وȨɎ ʰʂوʘʽ دادəȽɢ   رةɔʛʘة اɔɎʪʗʘ

  ɔʏʟʗʘ اȨʥʘ ʰʛȾʟɀ ʰȽʘ اʪɊʪʛʘدات. 

  

 ʚȽʳ    افəȽɺʼرة  اȨɡɑȺضȨʁɑʠʼا    ʨʴɚȽʂɔʘا ʨʛʱʏʘوزت اȨɉȿ إذا ʨʛʱʏʘا ʰʂʘʿʖɪ    ةأوɔɎرة  وɔʜ  ɔʏʟʗʘ    ʖȺȨʏʘا ɼʗȹʛʘا

ʘʽدادəȽɢ əʺȨɡɒ تȨȹɅإ ʚȽʳ .ʼضاȨʁɑʠ ʰʂ  ʨʛʱʏʘا ʰʂ ɌȺəʘرة أو  اȨɡɑʘا ʰʂ  ʨʛʺȨʐ ʖɒɔʘا ʖʜȨɥʘا  .  

  

  اʾ ʨʴɚȽʂɔʘي   اȨ  ɬʁɑʘ  ʨʛʱʏʘ أوɔʏʟʗʘ  ʚȽʳ  ʥɹʴɞʪȿʼ  اɔʛʘرة اɔɎʪʘات  ȪɥȺن  اʨȽȹɃʛʘ  اȨʁɑʠ  ʰʂ ʨʛʱʏʘضاəʺȨɡɒ  ʼ  إن

  وذʒʘ)  اɔɎʪʘات (ʨɺʪʛɉʜ    اɔɎʪʘة  əɒ  ʰʂىاəʥɦʾة ɔɎʪʗʘ ʨɩɩɑʜات، ɬʱʁɑȽʘ ʚɅ اʨʛʱʏʘ اʪɊʪʛʗʘ ʨʴɚȽʂɔʘدات  

ʮʗɺ سȨɢأ ʰȹɢȨʟɀ.  

  

  ʮʗɺ ʖʱʘد دʪɊو ʞʜ ɔʔȪȾʗʘ əʴɚʏɀ ادɔɺإ ɐʴɘȨȾȺ ʚʳʪʏɀ اءəɊإ ʚȽʳ ،ةəʥɥʘا اɔɺ Ȩʛʱʂ ،ʨʱʘȨʛʘا əʱɾ داتʪɊʪʛʗʘ ʨȹɡʟʘȨȺ

  əʺȨɡɒ وʪɊد  ʪʏɀم    Ȩʁɑʠضاɔɺʼم   ،ʖʱʘɔʘا ɖʦا   ʖɄʜ وʪɊد   ʨʘȨɎ  ʰʂو  .ȨʥʠȨɩʏʠ أو   ًȨʏȺȨɢ  ʨȽȹɃʛʘا  ʨʛʱʏʘا  ʰʂ

 ʨʗȺȨʏʘا ʨʛʱʏʘا əʳɔʏȾȺ ʨɺʪʛɉʛʘاʘʽدادəȽɢ ʘʿʖɪ   .ɔʏʟʗʘ رةɔʛʘة اɔɎʪʘأو ا  

  

  əʺȨɡɒ ɔʱʐ ɠʓɺ ʚȽʳ ̓ اəȽʂ    ɔʳɔɍȽʘ ʨʜɔɑȽɡʛʘاȨɮتاʼاʨʘȨɎ ʰʂ ɰʏʂ ȨًʏȺȨɢ ʨȽȹɃʛʘ وʪɊد Ȩʁɑʠ    ʰʂ əʱɽȿضا

  ʨʗȺȨʏʘا ʨʛʱʏʘاʘʽدادəȽɢ   .ʨʛʱʏʘا ʰʂ ضȨʁɑʠرة اȨɡɒ əɒت آȨȹɅإ ɐʴɘȨɀ ɖʟʜ  

  

  ɂʱɍȺ ًوداɔɍʜ əȹȽɹʳ ɔʱʏʘا ɠʓɺ لاإن    ʨʴɚȽʂɔʘا ʨʛʱʏʘا ɔʴɝȿʘʿʖɪ    ʨʗȺȨʏʘا ʨʛʱʏʘا ʞɺʘʽدادəȽɢ  ʘ  ʼو ʤ ʨʛʱʏʘا ʞɺ

  ʚɩɒ ɔɹȺ ،Ȩʦɔʳɔɍȿ ضəȽʁʛʘا ʞʜ نȨʔ ʰȽʘا ʨʴɚȽʂɔʘااʼʥȽɢʽرة  كȨɡɒ تȨȹɅإ ʚȽ  rʚʘ ʪʘ Ȩʛʱʂ ، ̓  اȨʁɑʠ  ʰʂ  ʨʛʱʏʘضا

ʰʂ اʨʏȺȨɡʘات اʪʟɡʘ.  

  

o ʼضاȨʁɑʠ ʨʟʳɔʛʘا ʚʜɖʘا ʨʛʱʐ ʰʂ واʼا ʨʟʳɔʛʘة اɔɪرʼىəɒ  

   əʺȨɡɒ ʨʏʴɚɲ امɔɑȽɢȨȺ ʨʟʳɔʛʘا  ʚʜɖʘا  ʞʜ ʖʱɩɍȽʗʘ  ʨʗȺȨʏʘا ɼʘȨȹʛʗʘ əʳɔʏɀ اءəɊإ ʚȽʳʼناȨʛȾʺ    ʰȽʘوا ʨɹʐʪȽʛʘا

  ʀʱʟɩȽʘا  ʚʳʪʏɀ ʞʛɭȾɀʼاʰʠȨʛȾʺ  ʛɹʗʘʽء   ʞʜ ɼʗȹʜ ʖʓʘ ʨȹɡʟʘȨȺ .ادɔɡʘا ʰʂ əɒȪȾʘا اȨʳȪȺ ʨʏʗɹȽʛʘم  واȨʜʪʗɹʛʘت 

ʜ ʖʓʘ əʳɔʏȾʘا اɖʦ اءəɊإ ʚȽʳ ،ȨʦدəʁʛȺ ʨʜȨʥʘا ɼʘȨȹʛʘا  ʰȽʘا ɼʘȨȹʛʘا Ȩʜة. أɔɎ ʮʗɺ ʖʔ ɼʗȹلا    Ȩʥʟʓʘو ȨʦدəʁʛȺ ʨʜȨʦ əȹȽɹȿ

 h ɺȨʛɊ ʖʓɥȺ Ȩʦəʳɔʏɀ ʚȽʳ ʤʠȨʂ ،ادɔɡʘة اəɒȪȾʜ. 

 

o  لɔɹʜ əʳɔʏɀʼاضاəȾʐ ˀاʰʂȨɮ 

  ʼʞʓʛʳ  ʨʔəɥʗʘ  ɔʳɔɍȿ    دʪʏɺ ʰʂ ʰʟʛɭʘا ʨʘʪʛɹʘل اɔɹʜاʼرȨɉʳ    لɔɹʜ مɔɑȽɡȿ ʤʱʗɺو ،ʨʘʪʥɡȺʼاضاəȾʐ  ˀاʰʂȨɮ  

ʪʏɺد   اɜȽʘاȨʜت  ɔɹʜل  Ȩɉʳر̓ اȨʱʏʘس   ʖɄʛʳ   .ʼاضاəȾʐ  ˀاʰʂȨɮ    ʮʗɺ  ʞʱɹȽʳ اɖʘي   ʨʘʪʛɹʘا  دʤɹʂ  اɔɹʜʨʔəɥʘل 

ʐʼاضəȾ ʾالاʪʜ ʘاʽʨʜل زʪɩɍʗʘ  ʨʗɆȨʛʜ ʨʛʱʐ ذو ʖɪأ ʮʗɺ ɪʾʖ  ʎɎ ̓   ʨʷʲȺ ʰʂ اȨɩȾʐدɔɑȽɢ   .ʨʗɆȨʛʜ ʨʳاما

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٣٥  
 

٤ .  ʨʜȨʥʘا ʨʲȹɢȨɍʛʘت اȨɮاəȽʂʼات واəʳɔʏȾʘم واȨʓɎʼا (ʨʛȾɀ) 

  

، وȸʗɱȽʳ Ȩʜ ʪʦ اɔɺ ɔʟɺ əʳɔʏȾʘم əʂʪȿ  دʤɹʂ اʰʂȨɮ  ʞʱɹȽʳ Ȩʜ ɠʓɹʳʮʗɺ  ʨʔəɥʘاəȾʐ  ˀاضاʼوȬʂ ،ʰʘȨȾʘȨȺن ɔɹʜل 

ʨʱʗʳʪʛȿ) أو ʞʱɹȽʳ Ȩʜɔʟɺ    تʪʏɀʜȨɹʜʽم əɊȬȺاء  ȨʔəɥʘȨȺ ʎʗɹȽʳ Ȩʜ ʖɄʜ)  ʼ ʰت اʨɹȺȨȾʘ اʼɔɹʜ    ʨʗȺȨʐʛʗʘʽʨɵɎ  Ƚʘت

  ɔʏɺ مȨʓɎوط وأəɦ ɠʓɹȽʘ Ȩʥʗʳɔɹȿ اʼرȨɉʳ  مʪʏɀ  .ʨʔəɥʘل    اɔɹʜ əʳɔʏȾȺʼاضاəȾʐ  ˀاʰʂȨɮ    امɔɑȽɢȨȺɒɔʛʘت ̔ ا  

  ʨʗȺȨʏʘاʛʗʘʽʨɵɎ  ʖɄʜ)  تʼɔɹʜ    تʼʪʛɹʘةاɔʺȨɡʘا  ʰʂ  قʪɡʘا  (ɔʟɺ  ،Ȩʦəʂʪȿ  ʞʱɹȽʳو  Ȩʥʲʗɺ  اءəɊإ   ɬɹȺ   اتəʳɔʏȾʘا  

ʨɪȨɑʘة اȪɥʟʛʘȨȺ   ʖɄʜ)ʚʲʲʏȾʘا ʼاʰʠȨʛȾʺ ʏȾɡʛʘا ʖ(. 

  

o اʼرȨʛɺ اʼʨʱɊȨȾʠ تȨʓʗȾʛʛʗʘ ت˂واʼ اتɔɹʛʘوا  

ʚȽʳ  ا əʳɔʏɀʼر اȨʛɺʼ  تȨʓʗȾʛʛʗʘ ʨʱɊȨȾʠت˂ واʼ    ةəʂʪȽʛʘة اɔʳɔɉʘت اȨʜʪʗɹʛʗʘ Ȩًʏȹɲ اتɔɹʛʘواˀد    دارةɔɍȿ .ʨʔəɥʘا

ك. ɖʦ ɔʳɔɍȿ ʚȽʳا اʼʦʽ  ɔɹȺ əʳɔʏȾʘواɔɹʛʘات əɽȺض اȨɡȽɎب ا   ʼت ˂وا ʨʱɊȨȾʠ اɔʏʛʘرة Ȩʏɹʗʘرات  ̓ Ȩʛɺر ا̓ دارة اʼا

ʼȨȺا  ɖɒʼا ا ȨȹȽɺʼر  وʪʏɀم  اʪɊʪʛʘدات.  ɖʦه   ʤʘ əɹȾɀض  اɖʘي  اȨʛʘدي  واəɭʘر  ʪɊʪʛʗʘدات   ɸʐʪȽʛʘا دارة ɔɑȽɢʼام 

وا  ʨʱʏȹȽʛʘا  ʨʛʱʏʘا  ʨɹɊاəʛȺ ̓ا ا Ȩʛɺʼر  əɩʜوȨʂت   ʰʂ  əʱɽȽʘا  ʖʳɔɹȿ  ʚȽʳو  ًȨʳʪʟɢ  ʨʱɊȨȾʠʼʦʽʂ وɔɊت)  (إن  ʰ  ك 

 .ʨʱʗȹʏȾɡʛʘوا ʨʱʘȨɍʘات اəȽʁʘا  

  

o طʪȹʥʘا ʰʂ ʨʛʱʐ ونɜɑʛʘا  

أȨʛʥʴ أɩȿ Ȩʜɔʟɺ .ʖʐــــــــɌȹ اɜɑʛʘوȨʠت   ȨʁȽɎ،Ȩʥʏʱʏɍȿظ ɜɑʛʘȨȺون ɡȺــــــــəɹ اʨʁʗʓȽʘ أو ɪــــــــʰʂȨ اʨʛʱʏʘ اʚȽʳʼ  ʞʓʛʛʘ ا

ــɼʘȨȹʛʗʘ ʨȹ اəʁʘدȨʏȾʜ    ʨʳدʨʛʳɔʐ،ʨʜ أو   ــɡʟʘȨȺ .ʨʱʐʪــــ ʚȽʳ إəɊاء ɖʦا اʮʗɺ əʳɔʏȾʘ    اȨʥȽʛʱʏʘ əʳɔʏɀ ʖʛɺ ʚȽʳ،ʨʜȨʥʘ اɡʘــــ

  ʖʓɥȺ ʨʜȨʥʘا əʱɾ ɼʘȨȹʛʘدي. اəʂ سȨɢدي،أəʂ   أو ʨʛʳɔʐ Ȩʥʟʓʘو،ʨʜدȨʏȾʜ  ʎʲȹɱȿ ʚȽʳو ʰɺȨʛɊ ʖʓɥȺ Ȩʥʛʲʲʏɀ ʚȽʳ

  اɸʲȹʘ اȨʟȺ.ʨɹʐʪȽʛʘءً ʮʗɺ أȨɹɢر  اȨʏȾʘدم،ɨɩɑʜ وʪʟʘ Ȩًʏʂع اɜɑʛʘون ودرʨɊ اȨʏȾʘدم أو 

  

o  أɔȹʜʼاʨʴɘاəʛȽɢ   

  ȼʜȨʐˀرة   دارةاɔʏʛʘ ʚʳʪʏɀ اءəɊȬȺʨʔəـɥʘا  ʮʗɺ  ʼاراəʛȽـɢ    Ȩًʏʂو ʖʛɹʘا ʰʂأɔȹʛʘ  ʼاʨʴɘاəʛȽـɢ  ʰʦو ،ʨɺȨʟʐ ʮʗɺ  نȪȺ

ʨʔəــــɥʘر.    اʪɵʟʛʘا ʖȹʏȾــــɡʛʘا ʰʂ ʖʛɹʘا ʨʗــــɪاʪʛʘ ʨʱʂȨʓʘارد اʪʛʘا Ȩʥʴɔʘɺʽى   وةɔʘ ɠʱʘ ،ʒʘذ ʮʗɺˀأي  دارةا  ʚʗɺ 

. ɢ  ،ʤʱʗɺــــəʛȽاʨʴɘاʰʂʼ اʖʛɹʘ وɔȹʛʘ Ȩًʏʂأ    ɢــــəʛȽاراʼاɥʘــــɔʏʜ   ʮʗɺ ʨʔəرة ʪɎل ɦــــəʦʪɊ  ɔʐ əʱɃʳ  ًȨʔʪʓي ɔɹȺ  ɔʔȪɀم

 .əʛȽɢاʨʴɘاʚȿʼ إɔɺاد ɖʦه اʪʏʘاʺʚ اʨʱʘȨʛʘ اɔɎʪʛʘة وɔȹʛʘ Ȩًʏʂأ 

  

o مȨʓɎʾا ʨʜȨʥʘا ɔʟɺ ɔʳɔɍȿ ةɔʜ دʪʏɺ اʼرȨɉʳ ʰȽʘا ʞʛɭȾɀ راتȨʱɒ ɔʳɔɉȽʘا  

، إɮــــʨʂȨ إʮʘ أي əȽʂات ɥʜــــȨʱɑȺ ʨʘʪʛر Ȩءəʱɾʘˁɽʘ اȨɉʳ    ʨʗȺȨʏʘرʼاʮʗɺ أɔʜ Ȩʥʠة Ȩɉʳ    ɔʏɺرʼاɔʜة ɔʏɺ   اɥʘــــɔɍȿʨʔəد  

  ɔʏɺ ɔʳɔʛȿاʼرȨɉʳ   ɔʏɺ ءȨʥʠر إȨʱɑȺ ʨʘʪʛــــɥʜ اتəȽʂ ر أو أيȨʱɑʘا اɖʦ ʨــــɢرȨʛʜ ʨʘʪʏɹʜ رةʪــــɩȺ ɔʔʬʛʘا ʞʜ نȨʔ إذا

  .ȨʛʜرʤȽɢإذا Ȩʔن ʞʜ اɔɺ ɔʔʬʛʘم  ،Ȩɉʳرʼا

  

ȨʓɎ   ɔʟɺماʨʔə  ʎʲȹɱȽȺʾاɥʘــاɭȾɀ ʰȽʘــȨʱɒ ʞʛرات ɔʳɔɉȿ وإȨʥʠء. ʪʏɀم    Ȩɉʳرʼااʪʏɺ ʞʜ ɔʳɔɹʘد    اɥʘــɔʘ ɔɊʪʳʨʔəى  

 ɔʏɺ ɔʳɔɉȿ رȨʱɒ ʨــɢرȨʛʜ ʨʘʪʏɹʜ رةʪــɩȺ ɔʔʬʛʘا ʞʜ نȨʔ إذا Ȩʜ ʚʳʪʏɀاʼرȨɉʳ   ʞʱɹȺ ɖɒȪɀ Ȩʥʠأي أ .ʤʺȨʥʠأو إʼراȨȹȽɺ  

  اȨɩȾʐدي ȨʛʛʘرȨʱɒ ʨɢر اɜʂȨ  .ɔʳɔɉȽʘاȨʥʠȪɦ ʞʜ ʰȽʘ إȨɉʴد ʽʨʐ ɎاʨʂȨʔɹʘ اʪɹʘاʖʜ ذات 



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٣٦  
 

 اʨʲȹɢȨɍʛʘ اʨʜȨʥʘ (ʨʛȾɀ) اȨʓɎʼم واəʳɔʏȾʘات واəȽʂʼاȨɮت  . ٤

  

Ɏ ʰʂـʘȨـʨ وʪʐع أي Ɏـɔث ʦـȨم أو ɉʳ   ʰʂ əʱɽȿـȨرʼاʪʏɀم اɺʪʛɉʛʘـȺ ʨـɺȬـȨدة ʜ ʚʳʪʏɀـɔة ʏɺـɉʳ،   ɔـȨرʼاوɹȺـɀ ɔـȺ ɐʴɘȨـɔء  

) ɔʳɔɉȽʘر اȨʱɒ (ʨـــــɢرȨʛʜ مɔɺ أو) ʨـــــɢرȨʛʜ ʮʗɺ Ȩʥȿرɔʐ ʮʗɺ əɅʬȿو Ȩʥȿəɱʱـــــɢ ȼɍȿ ɸʏɀ ʰȽʘوف اəɵʘاʖɄʜ :əʲʲɽȿ  

 ʨʱɉʱɀاəȽɢا ʰʂʖʛɹʘا.( 

  

o ɸʂȨʟʜ ʨʳȨʥʠ ʨʜɔɑʘا ʞʱʁɶʪʛʗʘ  

 اɭȽʳ .ʚʲʲʏȾʘـــــــʪȾʔ ʞʛاريʼا  اɔʳɔɍȿ ʚȽʳʚʲʲʏȾʘ اʨʛʱʏʘ اʨʳȨʥʠ ɸʂȨʟʛʘ ʨʱʘȨɍʘ اɢȨȺ ʞʱʁɶʪʛʗʘ ʨʜɔɑʘـــــــɔɑȽام Ȩʱʗʛɺت  

ـʪȾʔ    ʞʜ ɔrاريʼا ɔـɹʘاء اəɊإʼت،اȨــ ــʛȽـʦ ʖـɖه   əȽʂاɮـــــــــ ــȹʏȾـʖ. وɥȿـــــــــ ـʰʂ ʨɦ اɡʛʘـــــــــ ʗɹʁʘرات اʪɱȽʘا ʞɺ ʀʗȾɑȿ ɔـʐ ʰȽʘا

ʼتاȨـɮاəȽʂ  əʘا ʰʂ ʨʱʗȹʏȾـɡʛʘدات اȨʴɝʘوا ،ʚـɩɑʘل اɔɹʜ ɔʳɔɍȿ ʮʗɺ،ȸɀت  واʼɔɹʜو    ʨʱʗȹʏȾـɡʛʘدة اȨʴɝʘت واȨʱʂʪʘا

Ȭʂن اɜȽʘام    ،ʼʖɊا  وɢʨ  ʨʗʳʪɲ ȨʥȽɹʲȹɲــــــــــɢȨــــــــــʼʱا  əȽʂاɮــــــــــȨتاʼو  ʰʂʚʳʪʏȾʗʘ اɦȨɹʛʘــــــــــȨت. وəɵʠا ʨɹʲȹɱʗʘ اɔʏɹʛʘة  

   ʪʟɢ ʖʓɥȺي. əȽʂاȨɮتاəʜ ʚȽʳ .ʼاəȽʂ ʨʂȨʔ ʨɹɊاȨɮتاʼاɸʂȨʟʛʘ اɔɍʛʘدة ʪɩȺ əɅȪȾʳرة əʲȹʔة əʱɽȽʘȨȺات ɖʦ ʰʂه 

  
o ʚɩɑʘل اɔɹʜ  

ɒʼرȨʱȽ لɔɹʜ ،ʚɩɑʘا Ȩʠɖɒأ ʰʂ ʼراȨȹȽɺ ɔʺȨɹʘا ʮʗɺ اتɔʟɡʘا ʨʱʜʪʓɍʘا ʰȽʘوي اȨɡȿ Ȩʥȿɔʜ ةɔʜ ʼاماɜȽʘ. 

  

o تȨʱʂʪʘل اɔɹʜ  

  ɔʳɔɍȿ ʚȽʳ  تȨʱʂʪʘاول اɔɊ ɸɭɑȿ .ʨʱʟɹʛʘول اɔʘا ʰʂ رʪʥʛɉʗʘ ʨɎȨȾʛʘت اȨʱʂʪʘاول اɔɊ ʮʗɺ ءȨʟȺ تȨʱʂʪʘل اɔɹʜ

ȼʐو ʞʜ ɰʏʂ əʲʲɽȽʘا ʮʘه إɖʦ  əɒ˂ اتəʱɽȽʗʘ Ȩʏʂو ʨʱʂاəɾʪʛʳɔʘا.  

  

o ɔɺȨʏȾʘت اȨɦȨɹʜو ȸɀواəʘا ʰʂ دةȨʴɝʘا  

  ʞʜ ȸɀواəʘا ʰʂ ʨʱʗȹʏȾɡʛʘدة اȨʴɝʘات اəʳɔʏɀ ʚȾɀɒʽل    ɖɒت أʼɔɹʜ  و ʚɑɭȽʘاʾاʨʱʜɔʐ    ʨʏȺȨɡʘة اəȹɑʘت واȨʱʐəȽʘوا

 ʞʱɹȺʼر اȨȹȽɺ. 

 

o سȨʱʐ ʘ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘاʿ ʨʱʘȨʛʘدوات ا  

ʰʂ  لȨɎ  رɖɹȿ  سȨʱʐ  ʨʛʱʏʘا  ʨʘدȨɹʘدات  اʪɊʪʛʗʘ  ʨʱʘȨʛʘت  اȨȺʪʗɱʛʘوا  ʨʱʘȨʛʘا  ʨʗɉɡʛʘا   h ʂ  ʨʛʺȨʐ  ɜʔəʛʘا   h ʘȨʛʘا  

 ذʚʲʲʏɀ  ȨʛȺ  ʰʂ   ʒʘ  أɔɑȽɢȨȺ  ȸʱʘȨɢام اȨɹʘدʨɱɥʠ  ʚȽʳ  ɔʳɔɍȿ  ȨʥȽʛʱʐ  ʨʘ،  أʪɢاق ʰʂ  اɔȽʛʘاوȨɹɢ  ʨʘرʼا  إʮʘ  اȨʟȾɢداً

 ʞʓʛʳ  ʜʽȨʥȽɵɎ  Ȩʜɔʟɺ  أʪɢاق  ʞʜ  اȨʛʟʘذج  ɖʦه  ت ʮʗɺ  ɒɔʜʽ   اʪɩɍʘل   ʚȽʳ.  اʨʜʪɩɑʛʘ  اʨʳɔʏʟʘ  اȨʏʂɔȽʘت   ʪʛʠذج

 ʞʛɭȾɀ.  اȨɹʘدʨʘ  اɔʳɔɍȽʘ  ʚʱʏʘ  اʞʜ  ʚʓɍʘ  درʨɊ  اɔɑȽɢام  Ȩًʳɔɉʜ  ȸɉʳ،  ذȨɎ  ʚʘ  ʞʓʳ  ʒʘل  Ȩًʟʓʛʜ  ʞʓʘ  ʰʂ،  ذʪʓʳ  ʒʘن

h   اəʱɽȽʘات  ɔʐ  əɅʬȿ.  واȨȹʗʏȾʘت  ʺȨʛȾنʼا  وəɲȨɑʜ  اʖɄʜ  əɲȨɑʜ  ʨʘʪʱɡʘ  تɒɔʛʘȨȺʽ  اȨȹȽɺ  ʨɪȨɑʘرات̓ ا  ȨʓɎمʼا ʂ  

  . اʨʱʘȨʛʘ  دواتȨʥʟɺ ʘ ʿ اɌɩʁʛʘ اȨɹʘدʨʘ اʮʗɺ ʨʛʱʏʘ اʪɹʘاɖʥȺ ʖʜه اəȽʂ  ʨʏʗɹȽʛʘاȨɮتʼا



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٣٧  
 

 اȨʏɹʘرات وا˂ʼت واɔɹʛʘات . ٥

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ٣١ 
 əȹʛɡʳم٢٠٢٤د 

h    أراʰɮ   آʼت وɔɹʜات    ʠȨȹʜ   
  ʨʱʘا ȸɢاʪɎ

وأɜʥɊة  
ʨʱʠوəȾʓʘإ 

   ʖʏʠ ʖʺȨɢو
 واȨʏȾʠل

  
أȨɆث  

وɔɹʜات  
 ʨʲȹȾʓʜ 

  
Ȩʟʱɡɍȿت  

 ʮʗɺ
ʪɊʪʜدات  

 əɊʬʜة 

əɥʜوȨɺت   
 ɖʱʁʟȾʘا ȼɍȿ 

  ʰʘȨʛɊʼا 

ʨʁʗʓȽʘا                     

 ʰʂ١  əʳȨʟʳ٢٣١٬٥٤٠٬٤٩١  ٣٬٥٢٥٬٠٨٠  ١١٢٬١٤٠٬٥٣٢  ٧٬٢٥٣٬٥٢٠  ٤٬٨٧٦٬٢٨٦  ٢٢٬٤٤٧٬٨٨٣  ٢٦٬١٥٥٬١٤٨  ٤٣٬١١٨٬٦٦٤  ١٢٬٠٢٣٬٣٧٨   م٢٠٢٤ 

 ٤٢٬٩٧٦٬٣٠٧  ٣٤٬٤٠١٬٣٢٣  ٣٧٥٬٥٥١  ٢٬٧٠٠٬٣٠٩  ١٬٦٢٣٬٢٥٣  ٣٬٢٨٣٬٠٦٩  -  -  ٥٩٢٬٨٠٢   إȨʂȨɮت  

اʪɍʛʘل əɥʜ ʞʜوȨɺت 
 ɖʱʁʟȾʘا ȼɍȿ 

  -  -  -  ٣٢٬٥٨٢٬٢٣٣-  ٢٤٬٧٤٨٬٠٦١  ٥٬٦٨٨٬٦٤٢  -  ٢٬١٤٥٬٥٣٠  - 

 (٣٬٠٢٣٬٥٤١)  -  (١٬٥٥٧٬٣٢٠)  (١٦٩٬٩٧٠)  (٥٬٠٠٠)  (٣٤٩٬٩٤١)  -  -  (٩٤١٬٣١٠)   اȨɹȹȽɢدات

  ʨʛɊəȿ ʞɺ ʨɉɀȨʠ وقəʂ
ʨʲȹʟɊت أʽʛɺ 

  (٥٣)  -  -  (٢٩١)  (٣٦٨)  (١٣٣)  (٨٣٤)  (١٧٠)  ١٨١ 

 ʰʂ٣١  əȹʛɡʳ٢٧١٬٤٩٢٬٤٢٣  ٥٬٣٤٤٬٠٠٠  ١٣٥٬٧٠٧٬٠٠٥  ١٥٬٤٧٢٬٣٦٨  ٦٬٤٩٤٬١٧١  ٢٧٬٥٢٦٬٢٥٠  ٢٦٬١٥٥٬١٤٨  ٤٣٬١١٨٬٦٦٤  ١١٬٦٧٤٬٨١٧   م٢٠٢٤د 

 
                           

 ʚʔاəȽʛʘك اʽʥȽɢʼا 

 ʰʂ١  əʳȨʟʳ٩٨٬٩٣٩٬٩٢٦  -  ٦١٬٣٨٩٬٦٧٦  ٢٬٢٦٠٬٩٤٨  ٣٬٧٦٧٬٥٠٧  ١٥٬١٠١٬٢٨٠  ٧٬٤٤٠٬٦٤٩  -  ٨٬٩٧٩٬٨٦٦    م٢٠٢٤ 

ʨʟɡʘك اʽʥȽɢ٣٣٬٥١٣٬٧٣٢  -  ٢٥٬٩٩٨٬٠٩١  ١٬٠٦٥٬٥٦١  ٥٧٩٬٧٢٥  ٣٬٦٦٢٬٢١٤  ١٬٣٠٧٬٧٥٧  -  ٩٠٠٬٣٨٤   ا 

 (٢٬٢٠٥٬٧٨٠)  -  (٧٦٤٬٨٠٠)  (١٦٩٬٩٥٩)  (٤٬٩٩٩)  (٣٣٠٬٤٤١)  -  -  (٩٣٥٬٥٨١)   اȨɹȹȽɢدات

  ʨʛɊəȿ ʞɺ ʨɉɀȨʠ وقəʂ
ʨʲȹʟɊت أʽʛɺ 

  (٤٦)  -  -  (١٦٤)  (١٦)  (٧)  (١٬٠٩١)  -  (١٬٣٢٤) 

 ʰʂ٣١  əȹʛɡʳ١٣٠٬٢٤٦٬٥٥٤  -  ٨٦٬٦٢١٬٨٧٦  ٣٬١٥٦٬٥٤٣  ٤٬٣٤٢٬٢١٧  ١٨٬٤٣٢٬٨٨٩  ٨٬٧٤٨٬٤٠٦  -  ٨٬٩٤٤٬٦٢٣   م٢٠٢٤د 

 :ʨʴɚȽʂɔʘا ʨʛʱʏʘا ʰʂȨɪ                    

 ʰʂ٣١  əȹʛɡʳ١٤١٬٢٤٥٬٨٦٩  ٥٬٣٤٤٬٠٠٠  ٤٩٬٠٨٥٬١٢٩  ١٢٬٣١٥٬٨٢٥  ٢٬١٥١٬٩٥٤  ٩٬٠٩٣٬٣٦١  ١٧٬٤٠٦٬٧٤٢  ٤٣٬١١٨٬٦٦٤  ٢٬٧٣٠٬١٩٤   م٢٠٢٤د 

 ʰʂ٣١  əȹʛɡʳ١٣٢٬٦٠٠٬٥٦٥  ٣٬٥٢٥٬٠٨٠  ٥٠٬٧٥٠٬٨٥٦  ٤٬٩٩٢٬٥٧٢  ١٬١٠٨٬٧٧٩  ٧٬٣٤٦٬٦٠٣  ١٨٬٧١٤٬٤٩٩  ٤٣٬١١٨٬٦٦٤  ٣٬٠٤٣٬٥١٢   م٢٠٢٣د 

 



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

(ʨʳدʪɹɢ ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)  

 ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴإ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘ٣١ا  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

  ٣٨  
 

 (ʨʛȾɀ)اȨʏɹʘرات وا˂ʼت واɔɹʛʘات  . ٥

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ٣١ 
 əȹʛɡʳم٢٠٢٣د 

h    أراʰɮ   آʼت وɔɹʜات    ʠȨȹʜ   
  ʨʱʘا ȸɢاʪɎ

وأɜʥɊة  
ʨʱʠوəȾʓʘإ 

   ʖʏʠ ʖʺȨɢو
 واȨʏȾʠل

  
أȨɆث  

وɔɹʜات  
 ʨʲȹȾʓʜ 

  
Ȩʟʱɡɍȿت  

 ʮʗɺ
ʪɊʪʜدات  

 əɊʬʜة 

əɥʜوȨɺت   
 ɖʱʁʟȾʘا ȼɍȿ 

  ʰʘȨʛɊʼا 

ʨʁʗʓȽʘا                     

 ʰʂ١  əʳȨʟʳ١٧٨٬٧٥٣٬٣٢٨  ٤٬٦٩١٬٨٦٢  ٨٨٬٥٠٠٬٣٢٨  ٧٬٩١٢٬٧٩٥  ٣٬٨٤٨٬٦٣٦  ١٨٬٣١٧٬٥٠٣  ١٦٬٦١٤٬٠٩٥  ٢٧٬٣٤٩٬٩٠٤  ١١٬٥١٨٬٢٠٥   م٢٠٢٣ 

 ٥٦٬٩٧٥٬١٥٨  ٢٥٬٣٨٢٬٤٥٥  ١٬٤٤٢٬٥٦٧  ٨٣٧٬٤٥٢  ١٬٠٢٨٬٢٩٦  ٢٬٤٢٤٬٦٠٩  ٩٬٥٧٩٬٦٤٠  ١٥٬٧٦٨٬٧٦٠  ٥١١٬٣٧٩   إȨʂȨɮت  

اʪɍʛʘل əɥʜ ʞʜوȨɺت 
 ɖʱʁʟȾʘا ȼɍȿ 

  (٢٦٬٥٤٩٬٣٧٦)  ٢٤٬٥٠٣٬٧٥٦  -   -   ٢٬٠٤٣٬٣٧٤  -   -   ٢٬٢٤٦   - 

 (٤٬١٧٥٬٦٢٦)  -   (٢٬٢٩٥٬٧٩٦)  (١٬٤٩٦٬٢٩٣)  -   (٣٣٦٬٦٢٥)  (٣٨٬٥٨٧)  -   (٨٬٣٢٥)   اȨɹȹȽɢدات

  ʨʛɊəȿ ʞɺ ʨɉɀȨʠ وقəʂ
ʨʲȹʟɊت أʽʛɺ 

  (١٢٧)   -   -  (٩٧٨)  (٦٤٦)  (٤٣٤)  (١٠٬٣٢٣)  (١٢٬٣٦٩)  ١٣٩ 

 ʰʂ٣١  əȹʛɡʳ٢٣١٬٥٤٠٬٤٩١  ٣٬٥٢٥٬٠٨٠  ١١٢٬١٤٠٬٥٣٢  ٧٬٢٥٣٬٥٢٠  ٤٬٨٧٦٬٢٨٦  ٢٢٬٤٤٧٬٨٨٣  ٢٦٬١٥٥٬١٤٨  ٤٣٬١١٨٬٦٦٤  ١٢٬٠٢٣٬٣٧٨   م٢٠٢٣د 

 
                           

 ʚʔاəȽʛʘك اʽʥȽɢʼا 

 ʰʂ١  əʳȨʟʳ٧٤٬٢٣٣٬٢٩٩  -   ٤١٬٦٥٨٬٩٢٤  ٢٬٨١٣٬٦٩٦  ٣٬٤٣٠٬١٢١  ١٢٬٠٤٠٬١٩٩  ٦٬٢٤١٬٠٨٠  -   ٨٬٠٤٩٬٢٧٩    م٢٠٢٣ 

ʨʟɡʘك اʽʥȽɢ٢٨٬٣٦٠٬٩٦٧  -   ٢١٬٨٤٩٬٦١٠  ٦٥٥٬١٨٦  ٣٣٧٬٨٩٩  ٣٬٣٨١٬٥٣٦  ١٬٢٠١٬٢٠٨  -   ٩٣٥٬٥٢٨   ا 

 (٣٬٦٤٩٬٤٦٥)  -   (٢٬١١٥٬٢٥١)  (١٬٢٠٧٬٧٤٣)  -   (٣١٩٬٩٢٢)  (١٬٦٣٩)  -   (٤٬٩١٠)   اȨɹȹȽɢدات

  ʨʛɊəȿ ʞɺ ʨɉɀȨʠ وقəʂ
ʨʲȹʟɊت أʽʛɺ 

  (٣١)   -   -  (٥٣٣)  (٥١٣)  (١٩١)  (٣٬٦٠٧)   -  (٤٬٨٧٥) 

 ʰʂ٣١  əȹʛɡʳ٩٨٬٩٣٩٬٩٢٦  -   ٦١٬٣٨٩٬٦٧٦  ٢٬٢٦٠٬٩٤٨  ٣٬٧٦٧٬٥٠٧  ١٥٬١٠١٬٢٨٠  ٧٬٤٤٠٬٦٤٩  -   ٨٬٩٧٩٬٨٦٦   م٢٠٢٣د 

 :ʨʴɚȽʂɔʘا ʨʛʱʏʘا ʰʂȨɪ                    

 ʰʂ٣١  əȹʛɡʳ١٣٢٬٦٠٠٬٥٦٥  ٣٬٥٢٥٬٠٨٠  ٥٠٬٧٥٠٬٨٥٦  ٤٬٩٩٢٬٥٧٢  ١٬١٠٨٬٧٧٩  ٧٬٣٤٦٬٦٠٣  ١٨٬٧١٤٬٤٩٩  ٤٣٬١١٨٬٦٦٤  ٣٬٠٤٣٬٥١٢   م٢٠٢٣د 

 ʰʂ٣١  əȹʛɡʳ١٠٤٬٥٢٠٬٠٢٩  ٤٬٦٩١٬٨٦٢  ٤٦٬٨٤١٬٤٠٤  ٥٬٠٩٩٬٠٩٩  ٤١٨٬٥١٥  ٦٬٢٧٧٬٣٠٤  ١٠٬٣٧٣٬٠١٥  ٢٧٬٣٤٩٬٩٠٤  ٣٬٤٦٨٬٩٢٦   م ٢٠٢٢د 



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٣٩  
  

 (ʨʛȾɀ)اȨʏɹʘرات وا˂ʼت واɔɹʛʘات  . ٥

 

ʚȿ ɸʴɞʪȿ كʽʥȽɢʼا ʖʛɍʛʘا ʨʟɡʗʘ ʮʗɺ ʪɍʟʘا ʰʘȨȾʘا: 

 ʨʟɡʗʘ   ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘ٣١ا    əȹʛɡʳد  

  م٢٠٢٣    م٢٠٢٤  

ʨʁʗʓȿ اʼ حȨɭʴادات (إəʳ٢٬٧٩٥٬٨٦٣    ٣٬٣١٣٬٨٨٩  )٢١  

  ٢٤٬٥٣٠٬٠٣٢   ٢٩٬٢٣٩٬٢٦١  ) əɩʜ٢٢وȨʂت ʨʱɹʲȺ وʨʱʏʳʪɡȿ (إȨɭʴح 

  ١٬٠٣٥٬٠٧٢    ٩٦٠٬٥٨٢  ) ٢٣(إȨɭʴح  وإداəɩʜʨʱʜʪʛɺ ʨʴɘوȨʂت 

  ٢٨٬٣٦٠٬٩٦٧    ٣٣٬٥١٣٬٧٣٢ 

 

 Ȩɉʳر ̓ ا ʪʏɺد . ٦

 

Ȩʛʱʂ ʰʗʳ تȨʜʪʗɹʜ لʪɎ  دʪʏɺ اʼرȨɉʳ ʰȽʘن اʪʓȿ  ʨʔəɥʘة اəɊȪȾɡʜ Ȩʥʘ: 

 

 ɔɑȽɢامʎɎʼ ا ʪɊʪʜدات  ٦٫١

 ٣١  əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤د  əȹʛɡʳم ٢٠٢٣د  

 ʨʁʗʓȽʘا      

ɔʱɪəʘا Ȩʛʔ ʰʂ  ʨʳاɔȺ   ʨʟɡʘ٤٠٩٬٦٢٤٬٨٧٠   ٤٦١٬٣٥٩٬٦٤٩  ا 

 ٧٧٬٤٢٤٬٧٧٥     ١٠٤٬٩٩٣٬٥٥٧  اʨʟɡʘ  لȨʂȨɮ ɒʽتʼا

 (٣٦٬٨٢٧٬١٣٣)   (٨٤٬١١٠٬٦٨٢)   ل اɒʽ ʨʟɡʘ اȨɹȹȽɢʼدات

ʳɔɹȿ ̔ت اʼرȨɉʳ  (*)  ١١٬٢٧١٬١٥٨   ١٬٤٩٩٬٠٨٤ 

 (١٣٤٬٠٢١)   ١٦٬٧٤٣  اʨʱʘȨʛʘ اʪʏʘاʺəʂ ʨʛɊəȿ ʚوق

ɔʱɪəʘا Ȩʛʔ ʰʂ ʨʳȨʥʠ ʨʟɡʘ٤٦١٬٣٥٩٬٦٤٩    ٤٨٣٬٧٥٨٬٣٥١  ا 

      اəȽʛʘاȨʁɲ  ʚʔءʼا

ɔʱɪəʘا Ȩʛʔ ʰʂ ʨʳاɔȺ ʨʟɡʘ١٦٨٬٧٧٦٬٢٧٢    ٢٢٨٬١٧١٬٦٢٤ ا 

 ٧٧٬٢٨٧٬٧٧١   ٨٦٬٠٧٤٬١٤٦  اʮʗɺ ʖʛɍʛʘ اȨʁɲ  ʨʟɡʘءʼا

 (١٧٬٨٤٩٬٩٩٦)   (٦٧٬٣٨١٬١٦٧)   ل اɒʽ ʨʟɡʘ اȨɹȹȽɢʼدات

 (٤٢٬٤٢٣)   (١٢٬١١١)   اʨʱʘȨʛʘ اʪʏʘاʺəʂ ʨʛɊəȿ ʚوق

ɔʱɪəʘا Ȩʛʔ ʰʂ   ʨʳȨʥʠ  ʨʟɡʘ٢٢٨٬١٧١٬٦٢٤   ٢٤٦٬٨٥٢٬٤٩٢  ا 

ʰʂȨɪ   ʨʴɚȽʂɔʘا ʨʛʱʏʘ٢٣٣٬١٨٨٬٠٢٥   ٢٣٦٬٩٠٥٬٨٥٩  ا 

 

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٤٠  
  

 (ʨʛȾɀ)  اȨɉʳʼر ʪʏɺد . ٦

 ʪɊʪʜ  (ʨʛȾɀ)دات ʎɎ اɔɑȽɢʼام ٦٫١

  

ʚȽʳ ɸʴɞʪȿ اʼءȨʁɲ ʖʛɍʛʘا ʮʗɺ ʨʟɡʘا ʮʗɺ ʪɍʟʘا ʰʘȨȾʘا:  

 ʨʟɡʗʘ   ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘ٣١ا     əȹʛɡʳد  

  م٢٠٢٣    م٢٠٢٤ 

ʨʁʗʓȿ اʼاداتəʳ   حȨɭʴ١٬٥٣٩٬٦٦١    ١٬٩٥٧٬٨٤٤  ) ٢١(إ 

  ٧٥٬٣٧٨٬٥٠٨    ٨٣٬٩٣٨٬٩٠١  ) ٢٢(إȨɭʴح  وəɩʜ ʨʱɹʲȺ  ʨʱʏʳʪɡȿوȨʂت

 ٣٦٩٬٦٠٢   ١٧٧٬٤٠١  ) ʨʱʜʪʛɺ٢٣ وإداʨʴɘ (إȨɭʴح  əɩʜوȨʂت

  ٧٧٬٢٨٧٬٧٧١     ٨٦٬٠٧٤٬١٤٦  

 

  ʪʏɺد ȨȺʪʗɱʜ  əʱɊȪɀت ٦٫٢

 ٣١  əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤د  əȹʛɡʳم ٢٠٢٣د  

ɔʱɪəʘا ʰʂ  ʨʳاɔȺ  ʨʟɡʘ٢٢٧٬٦٢٢٬٠٠١    ٢١٨٬٥٢٤٬٣٠٥  ا 

 ٧٧٬٣٧٤٬٢٣٤    ١٠٤٬٩٩٣٬٥٥٧  اʨʟɡʘ  لȨʂȨɮ ɒʽتʼا

 (٢٠٬٥٥٤٬٨٠٤)   (١٦٬٤٤٢٬٦٩٨)  اʨʟɡʘ   لȨɹȹȽɢ ɒʽداتʼا

ʀʱʘȨʓȿ   حȨɭʴإ) ʖʳʪʛȿ٩٬٧٩٦٬٤٩٤   ١٢٬٠١٦٬٨٠٣  )٢٤ 

 (٨٣٬٩٢٣٬٥٠٦)    (٩٥٬٩٥٨٬٥٦٣)   اʨʟɡʘ  لɒʽ اɔɡʛʘد

 (١٬٥١٩٬٤١٠)   (١٬٤٧٥٬٠٠٠)   ) ʪʏɺ٢٥د إȨɉʴر (إȨɭʴح  اȨʱȽʜزات

ʳɔɹȿ ̔ت اʼ (*) رȨɉʳ  ٩٬٨١٧٬٩١٥   ١٬٤٩٩٬٠٨٤ 

  (٨٨٬٦١٩)    ٣٠٬٠٦٠  اʨʱʘȨʛʘ اʪʏʘاʺəʂ ʨʛɊəȿ ʚوق

ɔʱɪəʘا ʰʂ ʨʳȨʥʠ  ʨʟɡʘ٢١٨٬٥٢٤٬٣٠٥     ٢٢٣٬١٨٧٬٥٤٨ ا 

  

*  ʳɔɹȽʘا Ȫɥʟɀʽ  ɸʂɔʘاول اɔɊوط وəɦ ʰʂ اتəʲʲɽȽʘا ʞʜ تʼت اȨʱʐȨʁȿʼʳɔɹȿ ʮʘدي إʬʳ Ȩʛʜ ،ʨʱʘȨɍʘر اȨɉʳʽ ʨʗȺȨʏʜ ت

 Ȩɉʳر. ɔɑȽɢʼام واɜȽʘاȨʜت اʮʗɺʼ أʪɪل ʎɎ ا

  

ʚȽʳ  ضəɺتȨȺʪʗɱʜ اʼرȨɉʳ ʰʂ ʨʛʺȨʐ ɜʔəʛʘا ʰʘȨʛʘا ʮʗɺ  ʪɍʟʘا ʰʘȨȾʘا :  

 ٣١  əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤د  əȹʛɡʳم ٢٠٢٣د  

  ٧٢٬٣٨٣٬٩٤٠   ٨٠٬٤٢٥٬٤٤٥  اɔȽʛʘاول   اɜɉʘء

   ١٤٦٬١٤٠٬٣٦٥   ١٤٢٬٧٦٢٬١٠٣    اɔȽʛʘاول əʱɾ اɜɉʘء

ʰʘȨʛɊʼ٢١٨٬٥٢٤٬٣٠٥    ٢٢٣٬١٨٧٬٥٤٨  ا   

  

  

  



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٤١  
  

٧ . ʘداتاʪɊʪʛ  əʱɾ ʨɢʪʛʗʛʘا  

 ٣١  əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤د əȹʛɡʳم ٢٠٢٣ د  

 ʨʁʗʓȽʘا      

ɔʱɪəʘا ʰʂ ١  əʳȨʟʳ ٣٬٦٣٧٬١٦١   ٤٬٨٥٥٬٣٩٥ 

 ١٬٢١٨٬٢٤٤   ٤٬٦٨٧  اʨʟɡʘ  لȨʂȨɮ ɒʽتʼا

  -  (٥٢٢٬١٢٩)  اʨʟɡʘ  لɒʽ اȨɹȹȽɢدات

 (١٠)    ٢٢  أʨʲȹʟɊ تəʂ ʨʛɊəȿ ʛɺʽوق

ɔʱɪəʘا Ȩʛʔ ʰʂ ʨʳȨʥʠ ʨʟɡʘ٤٬٨٥٥٬٣٩٥   ٤٬٣٣٧٬٩٧٥  ا 

     Ȩʁɲء اəȽʛʘاʼ ʚʔا

ɔʱɪəʘا ʰʂ ١  əʳȨʟʳ  ٢٬٣٣٢٬٣١٠    ٣٬١٩٣٬٧٥٨ 

 ٨٦١٬٤٥٨    ٤٢٥٬٧٥٧ اʮʗɺ ʨʟɡʘ اȨʁɲ ʖʛɍʛʘءʼا

  -   (١٤١٬٧٨٧)  اʨʟɡʘ  لɒʽ اȨɹȹȽɢدات

  (١٠)    ٢٢  أʨʲȹʟɊ تəʂ ʨʛɊəȿ ʛɺʽوق

ɔʱɪəʘا Ȩʛʔ ʰʂ   ʨʳȨʥʠ  ʨʟɡʘ٣٬١٩٣٬٧٥٨   ٣٬٤٧٧٬٧٥٠  ا 

  ʨʴɚȽʂɔʘا ʨʛʱʏʘا ʰʂȨɪ   ١٬٦٦١٬٦٣٧  ٨٦٠٬٢٢٥ 

  

ʚȽʳ ɸʴɞʪȿ ء̓ اȨʁɲ ʖʛɍʛʘا ʮʗɺ ʨʟɡʘا ʮʗɺ  ʪɍʟʘا ʰʘȨȾʘا :  

 ʨʟɡʗʘ   ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘ٣١ا   əȹʛɡʳد  

  م٢٠٢٣    م٢٠٢٤ 

  ٢٢٧٬٩٤٠    ٢٧٩٬٠٦٢  ) ٢٢(إȨɭʴح  وəɩʜ ʨʱɹʲȺ  ʨʱʏʳʪɡȿوȨʂت

 ٦٣٣٬٥١٨   ١٤٦٬٦٩٥  ) ʨʱʜʪʛɺ٢٣ وإداʨʴɘ (إȨɭʴح  əɩʜوȨʂت

  ٨٦١٬٤٥٨     ٤٢٥٬٧٥٧  

  

  ʼəɒل اʖɒɔʘ اʖʜȨɥʘ اʨʛʱʏʘȨȺ ʨʱʘȨʜʽ اȨɹʘدʪɊʪʜ ɒ ʞʜ ʨʘدات . ٨

 ٣١  əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤د  əȹʛɡʳم ٢٠٢٣د 

ɔʱɪəʘا ʰʂ ʨʳاɔȺ ʨʟɡʘ٣٬٤٤٠٬٩٧٠     ٤٬٦١٨٬٨٧٩  ا 

  ٣٧٤٬٢٥٣    ١٢٧٬٨٦٤  (*)   اʨʟɡʘ لȨʂȨɮ ɒʽتʼا

 -   (٣٬٩١١٬٧١٧)    ȨɹȹȽɢداتʼا

əʱɽȽʘا ʰʂ ʨʛʱʏʘا ʨʘدȨɹʘا  ʨʟɡʘا ʨʳاɔȺ ʰʂ  ٨٠٣٬٦٥٦    ١٬٢٣٩٬٠١٢   

 əɅأ ʰʂȨɪدȨɹȹȽɢا ʨʱʓʗʜ قʪʏɎ أدوات ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘȨȺ  (٢٬٠٧٤٬٠٣٨)  - 

ɔʱɪəʘا ʰʂ ʨʳȨʥʠ ʨʟɡʘ٤٬٦١٨٬٨٧٩    - ا  

*  ɒʽ  اءəɥȺ ʨʔəɥʘإدارة ا ȼʜȨʐ ،مȨɹʘا  ٣٬٣١٣ل ا ʨʔəɦ ʚʥɢأ ʞʜ ʰʂȨɮإ ʚʥɢʼȨɩȿʼ  تʨʛʱʏȺ ʨʳدʪɹɡʘا   ʨʱʛɢا

٣٨٫٧٨ .ʚʥɡʗʘ ديʪɹɢ لȨʴɘ  

ɒʽɒ ʞʜ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘȨȺ ʨɊرɔʛʘا ȨʥɀراȨʛɄȾɢا ɸʲʛɊ ʞʜ ɨʗɑȽʘȨȺ ʨʔəɥʘا ȼʜȨʐ ،مȨɹʘل اʽا ʖʜȨɥʘا ʖɒɔʘل اʼ.əɒ 



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٤٢  
  

  اɜɑʛʘون . ٩

 ٣١  əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤د əȹʛɡʳم ٢٠٢٣ د 

 ١٠٤٬٥٥٢٬٢٤٩     ١١٠٬٤٢٧٬٩٣٩ وʀʱʗɽȿ  وȨɒ ʨʷȹɹȿم ʪʜاد

ʨɺȨɭȺ ʨʜȨɀ  ɸʟɩʘ١٥٤٬٩٩٩٬٥٦٢    ١٣٨٬٧١٦٬٠١٠  ا 

ʨɺȨɭȺ ȼɍȿ  ɸʲʟɩȽʘ١٠٬٠٧٠٬٢٤٧   ١٢٬٢٩٧٬٤٦٣  ا  

 ٣٢٬٨٨٢٬٢٩٢   ٢٦٬٦٦٨٬٧٠١  ȨʓʗʥȽɡʜت 

ʨɺȨɭȺ ʎʴɚɱʘȨȺ  ١٢٥٬٣٨٣     ٢٨٬١٣٠٬٧٧٠  

ʚɩɑʳ :ɨɩɑʜ ونɜɑʜ ءʰɱȺ ʨʔəɍʘ(١٢٬٤٤٥٬٠٣١)   (٢٬٦٧٣٬٧٢٦) (أ)  ا 

 ٢٩٠٬١٨٤٬٧٠٢    ٣١٣٬٥٦٧٬١٥٧  

  ʰʗʳ Ȩʛʔ:  واȨʓʗʥȽɡʛʘت ɜɑʜون ʰɱȺء اʨʔəɍʘاɨɩɑʜ ʮʗɺ ʨʔəɍʘ  )(أ 

 ٣١  əȹʛɡʳ٣١   م ٢٠٢٤د əȹʛɡʳم ٢٠٢٣ د  

ɔʱɪəʘا ʰʂ ʨʳاɔȺ  ʨʟɡʘ١٧٬٨٠٠٬١٧٠  ١٢٬٤٤٥٬٠٣١  ا 

  (٢٬٤٧٦٬٠٠٧)  (١٬٦٧٣٬٩٦٢)  ل اɒʽ ʨʟɡʘ رد

 (٢٬٨٧٨٬٦٠٣)  (٨٬٠٩٨٬٠٣٣)  (*)  اʨʟɡʘ لɒʽ اɔɑȽɡʛʘم

  (٥٢٩)  ٦٩٠  أʨʲȹʟɊ تəʂ ʨʛɊəȿ ʛɺʽوق

ɔʱɪəʘا ʰʂ ʨʳȨʥʠ  ʨʟɡʘ١٢٬٤٤٥٬٠٣١  ٢٬٦٧٣٬٧٢٦ ا 

 

 (*)ɒʽ ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʘ٣١ل ا  əȹʛɡʳ٢٠٢٤د ʨʔəɥʘا ȼʜȨʐ ،اممɔɑȽɢȨȺ  ɼʗȹʜل ٨٬٠٩٨٬٠٣٣Ȩʴɘ  ديʪɹɢʞʜ  ɔʱɪر

ɨɩɑʜ ونɜɑʜ ءʰɱȺ ʨʔəɍʘت اȨʓʗʥȽɡʛʘوا  ʮʗɺ   :ʰʘȨȾʘا ʪɍʟʘا  

 ɼʗȹʜام ٦٬٣٢٣٬٩٢٢ɔɑȽɢȨȺ صȨɒ ديʪɹɢ لȨʴɘ  اد اʪʛʘاʼʥȽɢʽʨʱʔو ،   ɼʗȹʜدي ١٬٧٧٤٬١١١ʪɹɢ لȨʴɘ  ʘ ȸɱɥونɜɑʜ  

  .  اʰɱȺ ʨʔəɍʘء

  

١٠ .  ʨʴɘȨɉȿ ʨʟʳɔʜ ʚʜذ 

 ٣١  əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤د  əȹʛɡʳم ٢٠٢٣د 

ʨʴɘȨɉȿ ʨʟʳɔʜ ʚʜ٩٬٥٤٦٬٣١٥    ٥٬٩٤٦٬٤٩٢  ذ 

 (٢١٠٬٣١٤)    (٤٧٬٦٢٨)  اʨɹʐʪȽʛʘ (أ)  əʺȨɡɒ ɨɩɑʜ :ʚɩɑʳʼʠȨʛȾʺʨʱ ا

 ٩٬٣٣٦٬٠٠١    ٥٬٨٩٨٬٨٦٤  

  

 ʚʜɖʘر اȨʛɺأ ʨʴɘȨɉȽʘا ʨʟʳɔʛʘ٣١ ا  əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤د  əȹʛɡʳم ٢٠٢٣د 

 ٥٬٠٨٤٬٢١٢    ٥٬٠٧٥٬١٩٢  ʨɭʁɑʟʜ اəɒȪȾʜ ȼɡʱʘ ̓ ʨʛʱʏʘة اɔɡʘاد و

٦٠-٣٠  Ȩʜʪʳ  ٣٬٣٤١٬٤٨١   ٥٠٦٬٤٦١  

٩٠-٦١ Ȩʜʪʳ  ٧٨٩٬٠٤٩    ١٠١٬٢٨٢   

٣٦٠-٩١ Ȩʜʪʳ  ٣٣١٬٥٧٣   ٢٦٣٬٥٥٧  

 ٩٬٥٤٦٬٣١٥    ٥٬٩٤٦٬٤٩٢  



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٤٣  
  

١٠ .  ʨʴɘȨɉȿ ʨʟʳɔʜ ʚʜذ (ʨʛȾɀ) 

  

  اʪɩɍʘل   Ȩɺدɠʱʘ  ʞʜ  Ȩʥȿ  اʨʔəɥʘ  أن  وəȽɢɂʱɎداد ʽ  .ʖʜȨʓʘȨȺاʘ ʨʗȺȨʐ ȨʥȽʛʱʐ ɬʁɑʟɀ ʚʘ ʰȽʘ  اʨʟʳɔʛʘ  اʚʜɖʘإن  

 ،ʨʟʳɔʛʘا ʚʜɖʗʘ نȨʛɮ ʮʗɺ نȬʂʒʘذ .ʨʠʪʛɭʜ əʱɾ Ȩʥʗɹɉʳ  

  

h   اȨʱɹʛʘر  ȨȹʗɱȽʜت  ʎȺȨɱȽʳ  ɸʜ  اʼʨʱʠȨʛȾʺ   ʨɹʐʪȽʛʘا  اʪʛʠ  ɰɡȹʜ  əʳɔʏȾʘ  əʺȨɡɑʘذج  ɔɑȽɢȨȺام  اʪʏɀ  ʨʔəɥʘم ʘوɔʘا  

əʴɘȨʏȾʗʘ  ʨʱʘȨʛʘا  ʚʐ٩(   ر  (ɔʛȽɹʳو  ʮʗɺ  ʚʲʲʏɀ  ةɔɪأر  ʚʜɖʘا   ʨʟʳɔʛʘا  ʮʗɺ  سȨɢأ  ɸʛɉʜ  Ȩʥɹʱʛɉȿو    ɸʛɉʜ سȨɢأ ʮʗɺ

  ɨʺȨɩɒ أȨɢس   ʮʗɺ  ȨʥɹʱʛɉȿوəɲȨɑʜ  اʼ  نȨʛȾʺʨʔəȽɥʛʘا  ا  ɐʴɘاʪȿوʼ رةɔʏʛʘا  ʨʛʱʏʘا Ȩʱʐس   ʚȽʳو ȨʏɍȽɢق. 

əʺȨɡɑʗʘ اʼ ʨʱʠȨʛȾʺءȨʟȺ ʗɹʛʘات واəɦʬʛʘا ʞʜ دɔɺ ʮʗɺوا ʨʱɑʴɘȨȾʘت اȨʜʪʨʱʘȨɍʘ تȨɹʐʪȽʘوا ʨʱʗȹʏȾɡʛʘا.  

  

ʚȽʳ  ʨɹɊاəʜ  اتəɦʬʜ  ض̓ اȨʁɑʠ  ʰʂ   ɨɩɑʜ  ʖʳɔɹȿ  ʚȽʳو  .əʴɚʏȾʘا əȽʂة   ʨʳȨʥʟȺ  ʨʴɘȨɉȽʘا  ʨʟʳɔʛʘا  ʚʜɖʘا  ʨʛʱʐ

ʘاəʺȨɡɑ  اʼ رأي ا ʰʂات. وəɦʬʛʘا ʒʗɀ ʮʗɺ أəɱȿ ʰȽʘا ʨʴɘوɔʘات اəʱɽȽʘا ɸʜ ȸɢȨʟȾʳ ȨʛȺ ʨɹʐʪȽʛʘا ʨʱʠȨʛȾʺʼ  ʚʘ دارة

  ʺʨʱʠȨʛȾ اʨʛʱʐ ʰʂʼ .ʨɹʐʪȽʛʘ اʚʜɖʘ اʨʟʳɔʛʘ اəʺȨɡɑʗʘ ɨɩɑʛʔ ʤʗʱɉɡȿ ʚȿ Ȩʜ əʱɾ ʨʴɘȨɉȽʘ ا اȨʁɑʠضȨʟʦ ʞʓʳك 

ʚʘ   أو əʳɔʏȾʘا ȸʱʘȨɢأ ʮʗɺ əʲʲɽȿ أ أيəɱʳاʼتȨɮاəȽʂ ɒ ʨʛʥʛʘاʽ .ʨʱʘȨɍʘا ʨʟɡʘل ا  

  

  ʰʗʳ Ȩʛʔ:  اʼʨʱʠȨʛȾʺ ʨɹʐʪȽʛʘا  اʮʗɺ ɨɩɑʜ əʺȨɡɑʘ اʨʔəɍʘ(أ)  

 ٣١  əȹʛɡʳ٣١   م ٢٠٢٤د  əȹʛɡʳم ٢٠٢٣د  

ɔʱɪəʘا ʰʂ ʨʳاɔȺ ʨʟɡʘ٩٩٬٢٧٧  ٢١٠٬٣١٤ ا 

  ١١١٬١٠٠   -  ) ٢٢(إȨɭʴح  اʨʟɡʘ لʪʓʜ ɒʽن

  -  (١٦٢٬٧٧٩)  ل اɒʽ ʨʟɡʘ اəʘد

  (٦٣) ٩٣  أʨʲȹʟɊ تəʂ ʨʛɊəȿ ʛɺʽوق

ɔʱɪəʘا ʰʂ ʨʳȨʥʠ ʨʟɡʘ٢١٠٬٣١٤   ٤٧٬٦٢٨ ا 

  

 ʽ ʨʐاɹʘ ذات  əɲافʼا . ١١

  ʮʗɺ رةɔʏʘا ʞʱʂəɱʘا ɔɎى أɔʘ نʪʓʳ Ȩʜɔʟɺ ʨʗɩʘاف ذات اəɲʾا ɸʜ تȨʐʽɹʘا ɔɊʪȿةəɱʱɡʘأو    ا əɦȨȹʜ ʖʓɥȺ ،

ʽɒ ʞʜ əɦȨȹʜ əʱɾل وɰʱɢ واɔɎ أو أəɄʔ، إذا Ȩʔن اəɱʘف اʼول əʱɅȪɀ əɅʬʳًا əʲȹʔاً ʮʗɺ اəɱʘف ا˂ʰʂ əɒ اȨɑɀذ  

 Ȩًɭʳت أȨʐʽɹʘه اɖʦ ʖɄʜ ɔɊʪȿ .ʨʱʗʱɽɥȽʘوا ʨʱʘȨʛʘارات اəʏʘة  اəɱʱɡʘ ɸɭɑȿ ʰȽʘت ، اȨʠȨʱʓʘا ʞʲȺ Ȩʛʱʂ و / أو ʞʲȺ

ɸʜ ʨʔəȽɥʜ اʨɡɢʬʛʘ اʨɽʗȹʛʘ ، و / أو ʞʲȺ اʨɡɢʬʛʘ اʨɽʗȹʛʘ وʰʁɶʪʜ اˀدارة اʞʲʲɡʱʹəʘ أو اʞʴɚʳɔʛʘ أو 

  ، ʨʐʽɹʘا əʦʪɊ ʮʘه إȨȹȾʠʼا ʤʱɊʪȿ ʚȽʳ ، ʨʗɩʘاف ذات اəɲʾا ɸʜ ʨʗʛȽɍʜ ʨʐʽɺ ʖʔ ʰʂ əɵʟʘا ɔʟɺ .ʞʱʛʦȨɡʛʘا

ʘد اəɉʜ ɠʱʘو .ʰʠʪʠȨʏʘا ʖʓɥ  

  ʰʂ ʨʛʺȨʏʘة اɔɪرʾا .ʨʐʽɹʘذات ا əʱɾ افəɲʾȨȺ ʨʠرȨʏʜ ʨʐʽɹʘاف ذات اəɲʾا ɸʜ ʨɪȨɒ مȨʓɎوط وأəɦ ɔɊʪȿ ʼ

ʨʳȨʥʠ اəȽʁʘة ʨʠʪʛɭʜ əʱɾ وɔʏʠ ȨʥȽʳʪɡȿ ʚȽʳاً. Ȩʟʦ ʞʓȿ ʚʘك أȨʠȨʛɮ ʨʳت ʨʜɔʏʜ أو ʾ ʨʛʗȾɡʜي أرɔɪة əɲʾاف  

 .ʨʗɪ ذات  

 



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٤٤  
  

 (ʨʛȾɀ) اʨʐʽɹʘ  ذات  اəɲʼاف . ١١

١١٫١ ʜȨɹʜʽا تʼافəɲ ذات  ɹʘاʽʨʐ   

 

Ȩʛʱʂ ʗʳʰ ʜȨɹʛʘا ʚʦȪȺ نȨʲȺʽا ɸʜ تʼɹʘاف ذات اəɲʽ ʨʐʨʟɡʗʘ  ʨʲʥȾʟʛʘا  h ʂ ٣١  əȹʛɡʳدȨʛʔ ʗʳ h:  

ʚɢف  اəɱʘا   ʨɹʲȹɲ ɹʘا ̔ ʨʐ  

ʨʔəɦ  ʨɱʗɒ  رʪɱɹʗʘ    ʨʏʱʏɦ  

ʨʔəɦ   Ɉʴɝʜ  يəɱɺ     ʨʏʱʏɦ  

ʨʔəɦ ʀʴɘ رʪɱɹʘرة اȨɉȽʗʘ     ʨʏʱʏɦ  

  ʨʔəɦ     ʨʏʱʏɦ اəɱɺ Ȩʛʳي ʪɱɹʗʘر 

ʨʔəɦ ɠɢر  أȨʏɹʘا     ʨʏʱʏɦ  

  ȨʛɃɺ ʰʗɺ ɔʘȨɒ ʨɡɢʬʜ     ʨʏʱʏɦن اəʳʪɱȽʗʘ ɔɊȨʛʘ اȨʏɹʘري 

 ɔɊȨʛʘا ʰʗɺ ءȨʟȺأ ʨɡɢʬʜ     ʨʏʱʏɦ  

 ʨʴɘȨʏɹʘت اȨʜɔɑʗʘ ʞʓɡʛʘا ʨʂəɦ ʨʔəɦ     ʨʏʱʏɦ  

 ɔʘȨɒ  ʞȺ  h ʗɺ  ʞȺ  نȨʛɃɺ  ɔɊȨʛʘا     ʚʦȨɡʜ  

ɔɹɢ  ʞȺ  h ʗɺ  ʞȺ نȨʛɃɺ ɔɊȨʛʘا     ʚʦȨɡʜ  

  ʚʦȨɡʜ     اȨʛɃɺ ɔɊȨʛʘن Ȩʛʱʗɢ ʞȺ ʰʗɺ  ʞȺن

 ɔɊȨʜ  ʞȺ  h ʗɺ  ʞȺ  نȨʛɃɺ ɔɊȨʛʘا     ʚʦȨɡʜ  

ɔȺ  ʞȺ  hر ʗɺ ʞȺ  نȨʛɃɺ  ɔɊȨʛʘا     ʚʦȨɡʜ  

ɔʛɍʜ ʞȺ ʰʗɺ  ʞȺ نȨʛɃɺ ɔɊȨʛʘا     ʚʦȨɡʜ  

ɔʱʘو  ʞȺ ɔʘȨɒ  ɔɊȨʛʘا     ɠʱʹəʘي  اɖʱʁʟȾʘا  

  

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٤٥  
  

 (ʨʛȾɀ) اʨʐʽɹʘ  ذات  اəɲʼاف . ١١

   اʨʐʽɹʘ  ذات اəɲʼاف ʽʜȨɹʜت ١١٫١

  
 ʨɹʲȹɲ ʨʗʜȨɹʛʘا    ʨɹʲȹɲ ɹʘاʽʨʐ   ٢٠٢٣  ٢٠٢٤ 

              Ȩʜɔɒ ʨʜɔʏʜت

 ٧٬٢٧٦٬٩٨٤   ١٢٬٧٩٨٬٦٨٦   ʀʴɘ ʨʔəɦ     ʨʏʱʏɦ اʪɱɹʘر ȨɉȽʗʘرة 

 ٩٢٩٬٩١٧   ٤٥٤٬٩٣١   əɱɺ Ɉʴɝʜ ʨʔəɦ     ʨʏʱʏɦي

 ١٨٥٬٧٥٥   ٤٠٠٬٣٧٠   ʨʔəɦ     ʨʏʱʏɦ اəɱɺ Ȩʛʳي ʪɱɹʗʘر 

              Ȩɹʲȹʜ ɸʺȨɭȺت

 ١٣٨٬١١٢    -   ʨʔəɦ    ʨʏʱʏɦ أɠɢ اȨʏɹʘر 

 ɔɊȨʛʘا ʰʗɺ ءȨʟȺأ ʨɡɢʬʜ    ʨʏʱʏɦ   -    ٣٠١٬٧٦١ 

 ɔɊȨʛʘا ɔʘȨɒ ʞȺ ɔʱʘي    وɖʱʁʟȾʘا ɠʱʹəʘ٢٨٬١٥٠    -   ا 

ʜȨɹʜʽد تʪʏɺ ءȨʟȹʘا             

 ʨʴɘȨʏɹʘت اȨʜɔɑʗʘ ʞʓɡʛʘا ʨʂəɦ ʨʔəɦ    ʨʏʱʏɦ   ٤٬٢٨٤٬٩٠٠   -  

             əɩʜوف اȨɉʳر 

 ʘاʛʦȨɡʛʞʱ     ʛʦȨɡʜ ʞʱ ʲɡʱʹر ʞʲ    ١٬٣٥٩٬٤٨٠   ٨٦٣٬٣٢٦ 

 ١٠٣٬٥٠٠    -   ʀʴɘ ʨʔəɦ     ʨʏʱʏɦ اʪɱɹʘر ȨɉȽʗʘرة 

 ٤٣٩٬٥٣٠    -   ʨʔəɦ     ʨʏʱʏɦ أɠɢ اȨʏɹʘر 

 ٤٢٣٬٦٠٠    -   ȨʛɃɺ ʰʗɺ ɔʘȨɒ ʨɡɢʬʜ     ʨʏʱʏɦن اəʳʪɱȽʗʘ ɔɊȨʛʘ اȨʏɹʘري 

ʨʔəȽɥʛʘت اȨʜɔɑʘا ʀʴɘȨɩʜ             

 ٤٠٧٬٩٠٧    -   ʀʴɘ ʨʔəɦ    ʨʏʱʏɦ اʪɱɹʘر ȨɉȽʗʘرة 

 ٤٠٧٬٩٠٧    -   ʨʔəɦ    ʨʏʱʏɦ أɠɢ اȨʏɹʘر 

 ٣٣٧٬٩٩٩    -   ʪɱɹʗʘ ʨɱʗɒ ʨʔəɦ    ʨʏʱʏɦر

               ɔɢ  ʨʱʠʪʳɔʜاد 

 ٢٦٬٤٢٠٬٣٢٢    -   ʪɱɹʗʘ ʨɱʗɒ ʨʔəɦ    ʨʏʱʏɦر

             ʨɺʪʂɔʜ ȨȺˀʨȺȨʠ  ʞɺ  ʨʔəɦ ʨʏʱʏɦ زȨʔة 

 ٩١٧٬٨٣٦    -   ʪɱɹʗʘ ʨɱʗɒ ʨʔəɦ    ʨʏʱʏɦر

ʀʱʘȨʓȿ اʼح  دراجəɱʘم واȨɹʘا  اʼ h ʘو   ʛʦȨɡʜ ʞʱ ʲɡʱʹر ʞʲ    ٦٤٧٣٬٨٧٨٬     ١٬٩٤١٬٦١٨  

ʞʲ رʹəɦ   ʛʦȨɡʜ ʞʱ ʲɡʱاء اʪɪل    -   ٢٤٬١٤١٬٣٣٢ 

  

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٤٦  
  

 (ʨʛȾɀ) اʨʐʽɹʘ  ذات  اəɲʼاف . ١١

   ʽʨʐاɹʘ  ذات əɲاف ʼا ارɔɪة ١١٫١

  

Ȩʛʱʂ ʰʗʳ ɨɑʗʜ ȺȪ ةɔɪافأ رəɲ ذات  ɹʘاʽʨʐ: 

ʎɍȽɡʜ  ʞʜ  افəɲذات أ ɺʽ ʨʐ  ٣١  əȹʛɡʳم ٢٠٢٤د    

٣١  əȹʛɡʳم ٢٠٢٣د  

 ُʜ) (ʨʘɔɹ  

  ٨٬٣٠٨   -  ʪɱɹʗʘ ʨɱʗɒ ʨʔəɦر 

ʨʔəɦ ʀʴɘ رʪɱɹʘرة اȨɉȽʗʘ  ١٬٧٥٩٬٥٦٢    ٦٬٢٩٨٬٦٨٦ 

ʨʔəɦ Ɉʴɝʜ يəɱɺ  ٢٧٦٬٥١٦    ٤٥٤٬٩٣١  

 ١٨٥٬٧٥٥    ٢٠٬٩٠٤  ʨʔəɦ اəɱɺ Ȩʛʳي ʪɱɹʗʘر

ɔɊȨʛʘا ʰʗɺ ءȨʟȺأ ʨɡɢʬʜ  -    ٣٨٬١٥٦  

  ٢٬٢٦٨٬٢٩٧   ٦٬٧٧٤٬٥٢١  

     

 ɨɩɑʜəʺȨɡɑʘا  اʼʨʱʠȨʛȾʺ  (أ) ʨɹʐʪȽʜ  (٢٧٬٩٣٨)    -  

  ٢٬٢٦٨٬٢٩٧   ٦٬٧٤٦٬٥٨٣  

  

  :ʨʐ Ȩʛʔ ʰʗʳ̔ اɹʘ  ذات əɲافʼا ʞʜ اʼʨʱʠȨʛȾʺ ʨɹʐʪȽʛʘا  əʺاʰʂ ɨɩɑʜ Ȩɡɑʘ اʨʔəɍʘ(أ)  

  ٣١  əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤د  əȹʛɡʳم ٢٠٢٣د  

ɔʱɪəʘا Ȩʛʔ ʰʂ ʨʳاɔȺ ʨʟɡʘا   -    -  

ʖʛɍʛʘا ɒʽل  ʨʟɡʘ٢٧٬٩٣٨  ا    -  

ɔʱɪر Ȩʛʔ ʰʂ ʨʳȨʥʠ ʨʟɡʘ٢٧٬٩٣٨  ا    -  

  

ʎɍȽɡʜ ʮʘاف إəɲذات أ ɺʽʨʐ  ٣١  əȹʛɡʳم ٢٠٢٤د    
٣١ əȹʛɡʳم ٢٠٢٣ د  

 ُʜ) (ʨʘɔɹ  

ʞʱʛʦȨɡʛʘا ʲɡʱʹəʘاʲ ʞ  -   ٤٨٬٠٥٨٬٣٨٢  

  

١١٫٢ ʂȨʓʜȮا  تʼدارة Ȩʱʗɹʘا  

  

 

 ʨʟɡʗʘ  ʨʲʥȾʟʛʘا ʰʂ٣١   əȹʛɡʳد 

  م٢٠٢٣   م٢٠٢٤ 

ȸɀروا Ȩʳاɜʛʘة واəʱɩʐ اʼʖɊ  ٧٬٣٠٨٬١٢٢    ٩٬٥٤٢٬٩٤١  

ɸʂȨʟʜ ʨʳȨʥʠ ʨʜɔɑʘ٣٠٠٬٧٩٥    ١٬٧٠٠٬٦٣٧  ا  

  ٧٬٦٠٨٬٩١٧    ١١٬٢٤٣٬٥٧٨  



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٤٧  
  

١٢ . əɒأ ʨʟʳɔʜ ةɔɪوأر ʨʜɔʏʜ تȨɺʪʂɔʜى 

  

 ٣١ əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤ د əȹʛɡʳم ٢٠٢٣ د  

 ٢٣٬٩١١٬٧٣٠   ٣٤٬٨٩١٬٤٢٢  ʪʴɘȨɉȿن  ɔʘاʺʪʟن ʨʜɔʏʜ دȨɹʂت

 ʞʱʜȪɀ دəȽɡʜ  ٧٬٣٣٦٬٢٤٩    ٨٬٢٧٥٬٣٤٥ 

 ٣٬٦٩٠٬٩٦٦   ٦٬١٦٠٬٢٧٢  əɩʜ ʨɺʪʂɔʜ  ًȨʜɔʏʜوȨʂت

 ٢٬٦٥٣٬٢٠٨   ٥٬٥٠٥٬٠٧٥  ʨɺʪʂɔʜ  ًȨʜɔʏʜ إȨɉʴرات

 ʚʜذ  ʞʱʁɶʪʛʘ١٬٤٧٩٬٥٤٤   ١٬٣٤٦٬٦٧٦ ا 

 ٢٬٨١٢٬٩٧٨  ٢٬٦٨١٬٠١٧  أəɒى 

  ٤١٬٨٨٤٬٦٧٥    ٥٨٬٨٥٩٬٨٠٧ 

 

١٣ . ɔʏʠ Ȩʜو  ʰʂ  ʤʛʓɎ 

  

 ٣١ əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤ د əȹʛɡʳم ٢٠٢٣ د  

ɔʏʠ ʰʂ وعəʁʘ٢٬٥٩٧٬٢٩١    ٥٢٦٬٥٠١  ا 

  ٥١٬٤٧٢٬٥٠١    ٢٩٬١٢٢٬٦٤١ ɔʘ ɔʏʠى اʪʟȹʘك

  ٥٤٬٠٦٩٬٧٩٢    ٢٩٬٦٤٩٬١٤٢ 

  

 اȮʂȨʓʜ ʨʳȨʥʠ   ʨʜɔɑʘت اɜȽʘام . ١٤

  

ʨɱɒ  تȨȺʪʗɱʜ   ٍفȨʔ تȨʱʗʛɹʘا  ʞɺ ɈɀȨʟʘا  ɔʏʟʘا  .ʨʘʪʛʜ əʱɾ  ʨɱɒ ʰʦ ʨʔəɥʗʘ  ʞʱʁɶʪʛʗʘ  ʨʜɔɑʘا  ʨʳȨʥʠ تȮʂȨʓʜ

ًȨʜȨʛȿ Ⱥ ءȨʂʪʗʘتȨȺʪʗɱʛ .ȨʥʐȨʏɍȽɢا ɔʟɺ ʞʱʁɶʪʛʗʘ ʨʜɔɑʘا ʨʳȨʥʠ تȮʂȨʓʜ  

  

Ȩʛʱʂ ʰʗʳ ʨʔəɎ امɜȽʘا ʨʳȨʥʠ ʨʜɔɑʘا ʞʱʁɶʪʛʗʘ:  

  ٣١  əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤د əȹʛɡʳم ٢٠٢٣ د  

ɔʱɪəʘا Ȩʛʔ ʰʂ ʨʳاɔȺ ʨʟɡʘ٩٬٠٢٢٬٩١٨  ١٠٬٨٥٢٬٦٤١  ا 

ʨʁʗʓȿ  ʨʜɔɑʘ٢٬٣٢٨٬٧٤٩  ٣٬٠٣٢٬٩٦٢ ا 

ʨʁʗʓȿ   ةɔʺȨʁʘ٤٣٧٬٩٨٤   ٦٥٣٬٠٧٠ ا 

 (١٬٣١٩٬٤١٢)   (١٬٣٠٦٬٨٢٩) اʨʟɡʘ  لɒʽ اʪʂɔʛʘع

 ٣٨٣٬٤١٩   ١٬٨٥٧٬٠٩٤ ʪȾʔاȨȺʪʗɱʛʼʨʴɘت ا اȨʱʐ ʘس إȨɺدة

 (١٬٠١٧)   (٣٥٤)  أʨʲȹʟɊ تəʂ ʨʛɊəȿ ʛɺʽوق

ɔʱɪəʘا Ȩʛʔ ʰʂ ʨʳȨʥʠ ʨʟɡʘ١٠٬٨٥٢٬٦٤١   ١٥٬٠٨٨٬٥٨٤ ا 

  

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٤٨  
  

 (ʨʛȾɀ)  اȮʂȨʓʜ ʨʳȨʥʠ  ʨʜɔɑʘت اɜȽʘام . ١٤

  

ʘاɼʘȨȹʛ  فəȽɹʛʘا ȨʥȺ ʞʛɮ ʨʛʺȨʐ ɌȺəʘر  أو اȨɡɑʘةا:  

  ٣١  əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤د əȹʛɡʳم ٢٠٢٣ د  

ʨʁʗʓȿ ʨʜɔɑʘا  ʨʱʘȨɍʘ٢٬٣٢٨٬٧٤٩    ٣٬٠٣٢٬٩٦٢  ا  

ʨʁʗʓȿ ʖʳʪʛȽʘح اȨɭʳ٤٣٧٬٩٨٤    ٦٥٣٬٠٧٠  )٢٤ (ا   

 ٢٬٧٦٦٬٧٣٣    ٣٬٦٨٦٬٠٣٢ 

  

  اȨʳ اȨȺʪʗɱʜ ʜɜ:ʞʱʁɶʪʛʘتəȽʂاȨɮت اʨʱɡʱʹəʘ اʰʗʳ Ȩʛʱʂʼ ɔʳɔɍȿ ʰʂ ʨʜɔɑȽɡʛʘ ا

  

٣١  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

(ɰɢʪȽʛʘȨȺ)    

٣١ əȹʛɡʳم٢٠٢٣ د  

 ɰɢʪȽʛʘȨȺ) (  

 ٪ ٤٫٩٠   ٪٤٫٩٥  اɔɹʜ  ʚɩɑʘل

 ٪٤٫٠٠   ٪ ٤٫٠٠  اəʘاʰʂ   ȸɀ اȨʴɝʘدة ɔɹʜل

ʞɢ ɔɺȨʏȾʘا  (اتʪʟɡʘȨȺ) ٦٠  ٦٠ 

  

ʖʱʗɍȿ  ʨʱɢȨɡɍʘا : 

  Ȩʛʔ ʰʂ ٣١   əȹʛɡʳم٢٠٢٤د   Ȩʛʔ  ʰʂ٣١  əȹʛɡʳم ٢٠٢٣د  

  اȨʁɑʠض  ٪١    Ȩʴɞدة ٪١    اȨʁɑʠض  ٪١    Ȩʴɞدة  ٪١ 

١٠٬٠٢٤٬٩٠٣   ١٦٬٤٤٠٬١٧١  ١٣٬٩٥٤٬٥٨٣ اɔɹʜ  ʚɩɑʘل   ١١٬٨٣٨٬٢٨٢ 

١١٬٨٣٧٬٢٠٤   ١٣٬٩٣٣٬٠٨٧  ١٦٬٤٤١٬٨٤٦ اəʘواȨʴɞ   ȸɀدة ɔɹʜل   ١٠٬٠١١٬٥٤٠ 

 

١٥ . ʘوضاəʏ 

  ɐʴɘȨȾȺ٢٧    əȹʛɡʳ٢٠٢١دʲʥɡȿ ʨʱʐȨʁɀا ʨʔəɥʘا ȼɹʐم، وʽا ʨɹʴɚɥʘا ɸʜ ʨʏʂاʪȽʜ ʨʱʠȨʛȾʺت اʼɢʽ  كʪʟȹʘا ɔɎأ ɸʜ ʨʱʜ

  ɼʗȹʛȺ ʨʱʗɍʛʘا ʨʴɘȨɉȽʘ١٠٠ا    ʖʳʪʛȿ ةɔʛʘ ديʪɹɢ لȨʴɘ نʪʱʗʜʼ   ʖʜȨɹʘل اȨʛʘرأس ا ʖʳʪʛȽʘ ʒʘة، وذɔɎوا ʨʟɢ وزȨɉȾɀ

  .ʨʔəɥʗʘ  

  

ʨʂȨɮ إɤʜȨʦ ʮʘ رɸʜ ȸɢȨʟȾʳ ʤʱʗɺ ʎʁȽʜ ɌȺ أȨɹɢر اʪɡʘق ʪȹʴȨɡ  ȨȺˀراʨʘʪʛɹʘ ʨʱʐȨʁȿʘ وɔɹʛʘ Ȩًʏʂل  ʼوɸɭɑȿ ا

  اɔʺȨɡʘة.  

  

ا  ʞʱʜȪɀ  ʚȽʳوʼɒ ɼʗȹʛʘا  ʖʜȨʔ ɔɡȺاد   ʨʔəɥʘا  ȼʜȨʐ  ɔʐو  .ʞʱʛʦȨɡʛʘوا  ʨʔəɥʘا  ʞʜ درȨɪ ʰʠإذ  ɔʟɡȺ  ʨʱʐȨʁȿʽ ل

 اəȽʁʘة. 

 

  

  



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٤٩  
  

١٥ . ʘوضاəʏ  (ʨʛȾɀ) 

  

ɒ وضəʏʘا ʮʗɺ ʨʔəɍʘا ʰʗʳ Ȩʛʱʂʽ :ʨʟɡʘل ا 

 ٣١  əȹʛɡʳ٣١   م ٢٠٢٤د əȹʛɡʳم  ٢٠٢٣ د  

ʘاɔʱɪə Ȩʛʔ  ʰʂʨʳاɔȺ ʨʟɡʘ٤٥٬٠٠٠٬٠٠٠  ا    - 

ʖɩɍʛʘا ɒʽل  ʨʟɡʘ١١٩٬٠٠٠٬٠٠٠    ٩٥٬٠٠٠٬٠٠٠  ا 

ʨʁʗʓȿ  ةɔʺȨʁʘاɒʽل   ʨʟɡʘح  اȨɭʴ٢٬٠١٧٬١٣٥   ١٬٦٨٨٬٢٠٢  ) ٢٤(إ  

  ) ٧٩٩٬٢٤٩(   ٧٩٩٬٢٤٩  اʨʟɡʘ ل ʽاɒ ʨʏɍȽɡʛʘاɔʺȨʁʘة 

  )١٬٢١٧٬٨٨٦(   )٢٬٤٨٧٬٤٥١(  اʨʟɡʘ  ل ʞʜɒʽ اɔʺȨʁʘة  اʪʂɔʛʘع

 ) ٧٤٬٠٠٠٬٠٠٠(  ) ١٤٠٬٠٠٠٬٠٠٠(  ل اɒʽ ʨʟɡʘ اɔɡʛʘد

ɔʱɪəʘا  ʰʂ ȨʛʔʨʳȨʥʠ ʨʟɡʘ٤٥٬٠٠٠٬٠٠٠   - ا 

 

 وأرɔɪة داʺʨʟ أəɒى ȨʏɍȽɡʜت . ١٦

  ٣١  əȹʛɡʳ٣١   م ٢٠٢٤د əȹʛɡʳم ٢٠٢٣ د 

 ١٥٬٩٥٥٬٩٠٥   ١٩٬٥٤٤٬٨٢١  اȨʏɍȽɡʜ ʞʱʁɶʪʛʘت

ʨȹʴɚɮ ʨʛʱʏʘا ʨʂȨɭʛʘ١٢٬١٦٠٬٤٨٦    ٤٬٨٢٦٬٥١٢  ا 

ʪʘط اȨʏʠʼ ١٬٧٧٢٬١٣٦  ٣٬٣٣٦٬٧٨٠  ء 

  ٥٬١٢٢٬٢٤١   ٢٬١٩٥٬٧١٦  əɩʜ  ʨʏɍȽɡʜوȨʂت

 ٣٬٦٠٦٬٥١٧    ٣٬٨١٨٬٧٥٦  أəɒى 

  ٣٨٬٦١٧٬٢٨٥  ٣٣٬٧٢٢٬٥٨٥ 

   

 ʨȹʴɚɮ اʖɒɔʘ و اȨʔɜʘة . ١٧

  

 اȨʔɜʘةاȨɡȽɎب  ١٧٫١

 

 :ʰʗʳ Ȩʛʜ ʨʟɡʗʘ ةȨʔɜʘب اȨɡȽɎن اʪʓȽʳ 

  ٣١  əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤د əȹʛɡʳم ٢٠٢٣ د  

ɨɩɑʜ   ʨʟɡʘ٦٬٦٢٨٬١٧٩ ا  
 

٧٬٩٢٨٬٠٤٧ 

  

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٥٠  
  

 وʨȹʴɚɮ اʖɒɔʘ (ʨʛȾɀ)  اȨʔɜʘة . ١٧

١٧٫١  ɨɩɑʜ  ةȨʔɜʘا  

ʨʔəɍʘا ʰʂ ɨɩɑʜ ةȨʔɜʘا ʨʏɍȽɡʛʘا ʰʦ Ȩʛʔ ʰʗʳ:  

  ٣١  əȹʛɡʳ٣١    م ٢٠٢٤د  əȹʛɡʳم ٢٠٢٣د  

ɔʱɪəʘا Ȩʛʔ ʰʂ  ʨʳاɔȺ   ʨʟɡʘ٧٬٥٩٦٬٢٦٣     ٧٬٩٢٨٬٠٤٧  ا  

ʖʛɍʛʘا ʮʗɺ  ʨʟɡʘ٧٬٩٢٨٬٠٤٧    ٦٬٦٢٧٬١٣٨  ا 

ʨʳʪɡȿ  ʨʏȺȨɢ اتʪʟɢ ةȨʔ٣٠٤٬٠٤٦    -  ز  

 (٧٬٩٠٠٬٣٠٩)    (٧٬٩٢٧٬٠٠٦)  اʨʟɡʘ  لʪʂɔʛʘ ɒʽعا

ɔʱɪəʘا  Ȩʛʔʰʂ   ʨʳȨʥʠ  ʨʟɡʘ٧٬٩٢٨٬٠٤٧    ٦٬٦٢٨٬١٧٩  ا 

  

١٧٫٢ ʀʐʪʜ ɰȺəʘي  اʪʔɜʘا 

  

  ʮʘإ اʪʔɜʘي   Ȩʦارəʐإ ʨʔəɥʘا ȼʜɔʐʨʷʱʦ    ةȨʔɜʘاʨȹʴɚɭʘوا  ") اȨʔɜʘة ɸʲʛɉʘ اʨʷʲʥʘواȨʛɉʘرك  ") واȨʥɦ ȼʛʗȾɢدات 

h   رʮʗɺ  ɰȺ  وȼʗɩɎم.  ٢٠٢٣اʪʟɡʘات Ȩɺ ʮȽɎم   ʺȨʥʠ  ʞʜ    ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʨʟɡʘا ʮȽɎات وʪʟɡʘا ʨʂȨʔ ʞɺ ʨʷʲʥʘا

٣١    əȹʛɡʳت  ٢٠١٨دȨʐوəʂ ʒʘذ ʞɺ ɈȾʠم وʚȿ  Ȩʦادɔɢ  ،ًاɔʏʠ    ʨʔəɥʘا ʎʗȾɀ ʚʘɰȺر  ʘ ةȨʔزʿ  ʞʜ امʪɺم٢٠١٩    ʮʘم ٢٠٢٣إ  

 ʞʜʨʷʲʥʘا .  

  

  :ʨʟɡʗʘ Ȩʛʔ  ʰʗʳ  اʨʏɍȽɡʛʘ  اʪʓȾɀ ʨȹʴɚɮ ʖɒɔʘن ١٧٫٣

 ʖɒɔʘا ʨȹʴɚɮ ʖɄʛȿن و ٪١٥Ȩʛɺُ عəʂ حȨȺأر ʰʂȨɪ ʞʜع ا  ٪٩əʁʘʼ .ةɔɍȽʛʘا ʨʲȺəɹʘرات اȨʜ  

  

  اȨʛʘل   رأس . ١٨

Ȩʛʔ    ʰʂ٣١   əȹʛɡʳن  ،م٢٠٢٤  دʪʓȽʳ   ل  رأسȨʜ  ʨʔəɥʘا  ʞʜ  ɼʗȹʜ  رهɔʐل  ٢٥٠٬٠٠٠٬٠٠٠  وȨʴɘ   ديʪɹɢ    

ʪɹɢدي)   ٢٥٠٬٠٠٠٬٠٠٠م:  ٢٠٢٣( إȨʴɘ،    ʮʘل   ʚɡʏʜ٢٥٬٠٠٠٬٠٠٠  ʚʥɢ  )٢٥٬٠٠٠٬٠٠٠م:  ٢٠٢٣   ،(ʚʥɢ    

 ʨʱʛɢأ ʨʛʱʏȺل ١٠Ȩʴɘ ديʪɹɢ )دي) ١٠م: ٢٠٢٣ʪɹɢ لȨʴɘ.   

ɒ ʨʔəɥʘا ȼʜȨʐʽ حəɱȺ مȨɹʘ٧٫٥٠٠٫٠٠٠ل ا ʘ ʚʥɢʽ  ʖɄʛʳ Ȩʜ ʪʦم، وȨɹʘب اȨȾȾʔا ٪٣٠ ʰʘȨʛɊإ ʞʜʼʨʛʺȨʏʘا ʚʥɢ.  

  

  ʰɲȨʱȽɎ اʼʰʜȨɵʟʘا . ١٩

ًȨʏʂا  و ا  ٪١٠  Ȩɵʟʗʘʼ  ʰɢȨɢ ʗʘʨʔəɥ  ʚȽʳ  ʖʳʪɍȿم   ʮʘإ  ʨʟɡʘا أرȨȺح   ʰʂȨɪ ʞʜʼ  اɖʦ  ʖɩʳ ʮȽɎ ʰʜȨɵʟʘا  ʰɲȨʱȽɎ

Ȩʟʦ ɔɹك   Ȩɵʠمʞʜ رأس اȨʛʘل. وɔɪ ɸʜور    ٪ʰɲȨʱȽɎ٣٠ إʼ  ʮʘا  rʚʘ ،ʨʳدʪɹɡʘا ʨʲȺəɹʘا ʨʓʗʛʛʘا ʰʂ ɔʳɔɉʘت اȨʔəɥʘا

 ʰɲȨʱȽɎ اȨʁɍʗʘ ȸʗɱȽʜʼ.ʰʜȨɵʟʘظ ʮʗɺ ا

  

  ɐʴɘȨȾȺ ɔʏɹʟʛʘا ȨʥɺȨʛȽɊا ʰʂ٥    ʪʳȨʜ٢٠٢٤ʨʱɹʛɉʘا ȼʏʂا  ، وا ɔʱɪر ʖʳʪɍȿ ʮʗɺ ʨʔəɥʗʘ ʨʳدȨɹʘا əʱɾ ʨʜȨɹʘاʼ  ʰɲȨʱȽɎ

 ɼʘȨȹʘا ʰʜȨɵʟʘا ٤٢٬٤٠٢٬٣٩٧ا ʮʘدي إʪɹɢ لȨʴɘʼ حȨȺةرȨʏȹʛʘا.  

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٥١  
  

 əʳادات ʼا . ٢٠

ʛɹʘا ɸʜ ʨʜəȹʛʘد اʪʏɹʘا ʞʜ ʨʔəɥʘادات اəʴإ ʖʱɩʁȿ ʰʗʳ Ȩʛʱʂʽ:ء 

  ʨʟɡʗʘ  ʨʲʥȾʟʛʘا ʰʂ  ٣١   əȹʛɡʳد  

 م٢٠٢٣    م٢٠٢٤  

 ١٬٣٨٤٬٥٢٧٬٤٥٩   ١٬٦٩١٬٣١١٬٢٧٩  اȨɹʲȹʛʘت 

 ٧٬٢٩٧٬٩٦١  ١١٬٨٧٣٬٠٣٢  إəʴادات اȨʜɔɑʘت 

ʚɩɒ  تȨɹʲȹʛʘ(٦١٩٬٣٦٨٬٢٥٤)    (٧٧٧٬١٨٢٬٣٠٧)  ا 

  ٧٧٢٬٤٥٧٬١٦٦   ٩٢٦٬٠٠٢٬٠٠٤ 

      

 ȼʱʐʪȿ   اف ̓ اəȽɺ   ȨȺ ˀ اداتəʳ      

ʖʏʠ ɸʺȨɭȹʘا ʰʂ ȼʐو ʞʱɹʜ  ٧٧٢٬٤٥٧٬١٦٦   ٩٢٦٬٠٠٢٬٠٠٤ 

  

  داء ʼا اɜȽʘام ٢٠٫١

ʚȽʳ ءȨʂʪʘام اɜȽʘȨȺ  اʼداء ʰʂ ʨɱʏʠ ɸʲȹʘا .  

  

٢١ . ʨʁʗʓȿ  اʼ اداتəʳ 

 ʨʟɡʗʘ  ʨʲʥȾʟʛʘا ʰʂ  ٣١   əȹʛɡʳد  

  م٢٠٢٣    م٢٠٢٤ 

ʨʁʗʓȿ ʨɺȨɭȹʘا ʨɺȨȹʛʘ٢٢٤٬٨٦٣٬٨٨٩  ٢٦٤٬٣٣١٬٣٧٠  ا 

ɨɩɑʜ ونɜɑʜ ءʰɱȺ ʨʔəɍʘح   اȨɭʴ(٢٬٤٧٦٬٠٠٧)   (١٬٦٧٣٬٩٦٢)   ) ٩(إ 

ʨʘȨʛɹʘة   اəɦȨȹʛʘ١٥٬٤٣٩٬٢٨٥   ١٩٬٦٩٢٬٦٧١  ا 

ʥȽɢاʽرات كȨʏɹʘت  اʼ˂ات واɔɹʛʘح  واȨɭʴ٢٬٧٩٥٬٨٦٣    ٣٬٣١٣٬٨٨٩  ) ٥(إ  

   ١٬٥٣٩٬٦٦١     ١٬٩٥٧٬٨٤٤  ) ٦٫١(إȨɭʴح  ɔɑȽɢامʼا  ʪɊʪʜ ʎɎدات إȨʁɲء

 ١٧٬٤٢٧٬١٨٣  ٢٨٬٦٨٤٬٦٨٧  أəɒى 

  ٢٥٩٬٥٨٩٬٨٧٤   ٣١٦٬٣٠٦٬٤٩٩ 
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   ٥٢  
  

 وəɩʜ   ʨʱɹʲȺ  ʨʱʏʳʪɡȿوȨʂت . ٢٢
 ʨʟɡʗʘ ʨʲʥȾʟʛʘا ʰʂ ٣١ əȹʛɡʳد  
  م ٢٠٢٣    م٢٠٢٤ 

 ʞʱʁɶʪʛʘا ʀʱʘȨʓȿ  ١٠٨٬٦٦٩٬٤٥٩   ١٣١٬١٩٦٬٢٧٥ 
  ٧٥٬٣٧٨٬٥٠٨    ٨٣٬٩٣٨٬٩٠١  ) ٦٫١(إȨɭʴح   ɔɑȽɢامʼا  ʪɊʪʜʎɎدات   إȨʁɲء

 ٦٢٬٥٦٧٬٥٧٤   ٨٦٬٩٨٢٬٦٩٨  واʎʳʪɡȽʘ  نʼɺʽا
ʥȽɢاʽ رات  كȨʏɹʘت  اʼ˂ات واɔɹʛʘح  واȨɭʴ٢٤٬٥٣٠٬٠٣٢    ٢٩٬٢٣٩٬٢٦١  ) ٥(إ 

   ١١٬٢٨٠٬٤٩٨     ٢٢٬٦٧٤٬١٣٨  إȨɉʴرات 
  ٥٬٩٠٦٬٤٧٣   ٤٬٠٩٨٬٢٢٥  ȨʓʗʥȽɡʜت 

 ʎʂاəʛʘ٢٬٦١٢٬٣٠٢   ٣٬٥٥٥٬٨٠٣  ا  
  ٢٬٤٣٦٬١٠٩   ٢٬٤٦١٬٠٦٧  اʨʱʜʪʓɍʘ  اʪɢəʘم

ʞʳʪʓȿ (رد)  ɨɩɑʜ əʺȨɡɒ  ɦʠȨʛȾʺʼاʨ ʨɹʐʪȽʛʘح  اȨɭʴحإ  ، ١١٫٢(إȨɭʴ ١١١٬١٠٠   (١٣٤٬٨٤١)  ) ١٠  
  ٢٬١١١٬٩٠٧   ٥٬٩٤٢٬٥٣٢  əɩʜ  ʞɍɦوȨʂت 
  ٢٬١٠٤٬٩٠٦   ٣٬٨٣٧٬٤٢٨  əɩʜ  ʨʱʓʟȺوȨʂت 
  ١٬٨٢٧٬٣٧٨   ٤٬٢١٢٬٨٣٩  əɩʜ  ʖʱɩɍȿوȨʂت 

 ٢٢٧٬٩٤٠   ٢٧٩٬٠٦٢  ) ʪɊʪʛ٧دات əʱɾ اʨɢʪʛʗʛʘ (إȨɭʴح اʘ إȨʁɲء
  ١٨١٬٩٧٤   ١١٥٬٦٥٣  اȨʏȾʠل  əɩʜوȨʂت 

 ٩٬٢٦٧٬٨٥٠   ٩٬٣٨٧٬٤١٥  أəɒى 
  ٣٠٩٬٢١٤٬٠١٠   ٣٨٧٬٧٨٦٬٤٥٦ 

  

 وإداəɩʜ   ʨʱʜʪʛɺ  ʨʴɘوȨʂت . ٢٣
 ʨʟɡʗʘ ʨʲʥȾʟʛʘا ʰʂ ٣١ əȹʛɡʳد  
  م ٢٠٢٣    م٢٠٢٤ 

 ʞʱʁɶʪʛʘا ʀʱʘȨʓȿ  ٢٦٬٢٧٥٬٢٧٣   ٢٨٬٨٣٣٬٧٤٢ 
  ٣٦٩٬٦٠٢    ١٧٧٬٤٠١  ) ٦٫١(إȨɭʴح   ɔɑȽɢامʼا  ʪɊʪʜʎɎدات   إȨʁɲء

  ٤١١٬٠٩١    ١١٦٬٣٨٠  إȨɉʴرات 
  ١٬١٦٠٬٣٧٩    ٢٬٢٤٩٬٣٥٣  ʨʱʟʥʜ  أȨɹȿب 

ʀʱʘȨʓȿ ح  دراج̓ اȨɭʴ٤٬٥٣٠٬٦٣٢     ٥٬٠٣٤٬١٦٧  ) ٢٧(إ   
 ʨʳدʪɹɡʘا ʨʱʘȨʛʘق اʪɡʘا ʨʷʱʦاول وɔȿ مʪɢ٣٧١٬١٧٣ ر   - 

  ١٬٠٣٥٬٠٧٢   ٩٦٠٬٥٨٢  ) ٥واɔɹʛʘات (إȨɭʴح   وا˂ʼتك اȨʏɹʘرات  ʦʽإ
  ٦٣٣٬٥١٨   ١٤٦٬٦٩٥  ) ʪɊʪʛ٧دات əʱɾ اʨɢʪʛʗʛʘ (إȨɭʴح اʘ إȨʁɲء
 ʚɺɔʘا  h ʟʁʘ١٬٩٠٨٬٦٢٠   ٢٬٨٩٦٬٨٢٦  ا  

  ١٩٩٬٦٤٨   ١٤٢٬٦٧٧  اʨʱʜʪʓɍʘ  اʪɢəʘم
ʀɀȨʦ   ȼʠəȾʠ٣٠٠٬٥٨٣   ٣٤٠٬٤٧٣  وإ  

ʨʂȨʱɮ   ʨʂȨɵʠ٢٥١٬٦٧٢   ١١٣٬٠٧٠  و  
  ١٥٦٬٨٩٧   ١٥٢٬٦٠٤  ʀʴɘȨɩʜʼ ʞʜ ا 

 ʎʂاəʛʘ١٧٧٬٣٠٣   ١٧٢٬٨٣١  ا  
  ١٨٠٬٣٢٨   ٦٣٬٦٠٤  وɔɹʜات   Ȩʱɢرات  إȨɉʴر

  ١٧٥٬٦٥٢   ٢٠٦٬٠٧١  ȨʓʗʥȽɡʜت 
  ٣٥٥٬٨٥١    ١٠٥٬٢٦٤  əɩʜ  ʨʱʓʟȺوȨʂت 

 ١٬٨٤٤٬٨٢٣   ١٬٣١٣٬٤٨٢  أəɒى 
  ٣٩٬٩٦٦٬٩٤٤   ٤٣٬٣٩٦٬٣٩٥ 
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   ٥٣  
  

٢٤ . ʀʱʘȨʓȿ  ʖʳʪʛȽʘا 

 

 ʨʟɡʗʘ  ʨʲʥȾʟʛʘا ʰʂ  ٣١   əȹʛɡʳد  

  م٢٠٢٣    م٢٠٢٤ 

ʨʁʗʓȿ ةɔʺȨʁʘا  ʮʗɺ  دʪʏɺ  اʼرȨɉʳ  حȨɭʴ٩٬٧٩٦٬٤٩٤  ١٢٬٠١٦٬٨٠٣  ) ٦٫٢(إ 

ʨʁʗʓȿ ةɔʺȨʁʘا ʮʗɺ ضəʐ  حȨɭʴ٢٬٠١٧٬١٣٥   ١٬٦٨٨٬٢٠٢  ) ١٥(إ 

ʨʁʗʓȿ   ʮʗɺ ةɔʺȨʁʘاماɜȽʘا   ʨʜɔɑʘا ʨʳȨʥʠ تȮʂȨʓʜ حȨɭʴإ)

٦٥٣٬٠٧٠  ) ١٤ 

 

٤٣٧٬٩٨٤ 

  ١٢٬٢٥١٬٦١٣   ١٤٬٣٥٨٬٠٧٥ 

 

 أəɒى  əʴاداتإ . ٢٥

 

 ʨʟɡʗʘ  ʨʲʥȾʟʛʘا ʰʂ  ٣١   əȹʛɡʳد  

  م٢٠٢٤ 

   م٢٠٢٣  

  ) Ȩɹʜ)ʱʟɩȿʁȨʥد 

 ١٬٥١٩٬٤١٠     ١٬٤٧٥٬٠٠٠  )٦٫٢(إȨɭʴح   إȨɉʴر ʪʏɺد اȨʱȽʜزات

əʺȨɡɒ دȨɹȹȽɢا  ʘداتاʪɊʪʛ  (١٬٠٠١٬٤٦٣)    (٤٦٧٬٦٥٣)  

   ٣٬٢٤٢٬٥١٠     ١٠٦٬٦٣٢  إȨɉʴر  ʪʏɺد  واȨɹȹȽɢد ʖʳɔɹȿ أرȨȺح

  ٢٤٣٬٧١٣     ١٠٢٬٠١٣    أرȨȺح  Ȩɹʴɞʪȿت

 ٩٣٦٬٦٤١  ١٬٠٨٤٬٠١١  أəɒى 

  ٥٬٤٧٤٬٦٢١   ١٬٧٦٦٬١٩٣ 

  

٢٦ . ʨʱɍȺر  ʚʥɡʘا 

  

      ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ٣١   əȹʛɡʳد  

 م٢٠٢٣    م٢٠٢٤    

 ɌȺةرəȽʁʘا ʨʔəɥʘا ʰʂ ʞʱʛʦȨɡʛʗʘ ɔʺȨɹʘ١٤٨٬٦٧٧٬٢٥٣   ١٥٦٬٩٥٨٬٥٢٩   ا 

        ɔɺʼ ʚʥɢد ا

  ٢٥٬٠٠٠٬٠٠٠   ٢٥٬٠٠٠٬٠٠٠   رʨʱɍȺ اəɾ  ʚʥɡʘاضʼ ʚʥɢʾاɰɢʪȽʛʘ اɔɹʘ ɌɊəʛʘد ا 

  اʮʗɺ ʨʟɡʘ رɌȺ  ءً ȨʟȺ  واʼ ʨʱɢȨɢʨɭʁɑʛʘرʨʱɍȺ اʚʥɡʘ ا 

 ʨʔəɥʘا ʰʂ ʞʱʛʦȨɡʛʘا ʮʘإ ɔʺȨɹʘ٥٫٩٥   ٦٫٢٨    ا 
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   ٥٤  
  

ʼ hدراج واəɱʘح اȨɹʘم اʀʱʘȨʓȿʼ ا . ٢٧ ʘو 

  

  ɐʴɘȨȾȺ٣    ʪʱʠʪʳ٢٠٢٤  ʖʱɉɡȿ دʪɹʗʘ  ɔɊȨʛʘا  ʨʔəɦ ȸʗɲ ʮʗɺ ʨʱʘȨʛʘا م ȼʗɩɎ اʪʜ ʮʗɺ ʨʔəɥʘاʨʷʱʦ ʨʏʂ اʪɡʘق 

ʘ  Ȩʥʛʥɢأ أȨʥʛʥɢ وəɲح (ʽوəɲح   ʖʱɉɡȿ ʨʔəɥʘا  ȸʗɲ ʮʗɺ ʨʏʂاʪʛʘا  ʞʛɭȽʛʘوا اȨɹʘم  ) Ȩʛʥɢً  ȨȾȾʔ٧٬٥٠٠٬٠٠٠ب 

ʘʽ) ʖɄʛȿ مȨɹʘب اȨȾȾʔ٣٠ ٪ .ʨʔəɥʘا ʚʥɢأ ʰʘȨʛɊإ ʞʜ (  

  

 ʘ  Ȩʥʟʜ ɜɊء  وəɲح   ʨʔəɥʘا  ʚʥɢأ  ʖʱɉɡȿ əɥʛȺوع   ʨɪȨɑʘا  ʀʱʘȨʓȽʘا  ʨʛʱʐ  ȼɽʗȺʽ  مȨɹʘا   ȨȾȾʔب 

  ɼʗȹʜ١٧٬٤٨٦٬٥٦٨  ʛʘا ɔʥɹȿ .ديʪɹɢ لȨʴɘʽɒ نʪʏȺȨɡʘك اʽ  Ȩʦادɔɢو ʀʱʘȨʓȽʘه اɖʦ ʨʛʱʐ ʖʛɍȽȺ حəɱʘا ʨʱʗʛɺ ل

əɱʘوع اəɥʜ حȨɉʠ لȨɎ ʰʂ ʨʔəɥʗʘح واʼ  ɐʴɘȨȾȺ .بȨȾȾʔ٠٧    əȺʪȾʔ٢٠٢٤ا  ʰʂ ʨʔəɥʘا ʚʥɢادراج أ ʨʱʗʛɺ ȼʗʛȾʔم ا

ȨȾȾʔب  ʚʥɢʼ اəɱʛʘوȼʜȨʐ .ʨɎ اʨʱɱɽȽȺ ʨʔəɥʘ اɼʘȨȹʛʘ اʀʱʘȨʓȽȺ ʨɪȨɑʘ اȨȾȾʔʼب ʖʜȨʓȺ اʼاʪɡʘق اʰɡʱʹəʘ وʚȿ ا

 .ȨȾȾʔبʼدراج وا̓ ʀʱʘȨʓȿ ʨʛʱʐ ʖʜȨʔ ا اʪʛʦȨɡʛʘن اʪɹʺȨȹʘن ȨȾȾʔب، وʖȹʐ Ȩʜ ʚʥɢʼ ʖʛɍȿ اəɱʘح واʨʗʛɎ ʞʜʼ ا

 

 Ȩًʏʂو ʒʘوذ ʀʱʘȨʓȽʘه اɖʦ ʞʜ ʖʔ ȨʥȺ ɰȹȿəʳ ʰȽʘا ʨʗʜȨɹʛʘا ʨɹʲȹɱʘ Ȩًʏʂو ȨʥȽɉʘȨɹʜو ʀʱʘȨʓȽʘا ʀʱʟɩȿ ʮʗɺ ʖʛɹʘا ʚȿ

  ʀʱʘȨʓȿ ʨɉʘȨɹʜ ʨʱʁʱʔ لʪɎ ʨȹɢȨɍʛʘا əʲʴȨɹʜ ɠʗɉʜ ʞʜ Ɍʱɮʪȿ ʰʂ ءȨɊ Ȩʛʘدراجʼا    Ȩʜɔʟɺ ʨʱʘȨʛʘق اʪɡʘا ʰʂ

ɖʦ ʀʱʟɩȿ ʚȿه اʀʱʘȨʓȽʘ اʮʘ    . مȨʜ٢٠٢٣رس    ٢٣اʪʛɹʗʘ ʞʱɡɢʬʛʘم وʤɑʴɘȨɀ  دراج ɜɊ ɸʲȺء ȸɎȨɩʳʼ  ʨɩɎ ʞʜ ا

  ك Ȩɒرج ȨȺȨɡɎت اȨȾȾʔʽ .ʨʔəɥʘب، وəʛȽɢȨȺ ȨʥȽɉʘȨɹʜ ȼʛȿار ʮʗɺ Ȩʥʗʱʛɍȿ اʼʛʘاʀʱʘȨʓȽʘ اɸʲȹʘȨȺ ʨʏʗɹȽʛʘ وا

  

. اʀʱʘȨʓȽʘ اʨʗʜȨɹʛȺ ʨʏʗɹȽʛʘ  اɔɎʪʛʘة اȨɡɑʘرة  وأدراج، وʚȿ إدراʨʛʺȨʐ ʰʂ ȨʥɊ اʼ  ɌȺəʘاʀʱʘȨʓȽʘ اʨʗʜȨɹʛȺ ʨʏʗɹȽʛʘ ا

دراج، Ȩʥɩʱɩɑȿ ʚȿ ɔʏʂ اȨɦəȽɢدا ʼ ȨʛȺدراج واʨʱʗʛɺ ʞʜ ʖʓʘ əɦȨȹʜ ʖʓɥȺ Ȩʥȹɡʠ ȸɹɩʳ ʰȽʘ اɸʲȹʘ وʨʱʗʛɺ ا ʼا

əʏʁʘȨȺة   اɔʘوʰʘ رʚʐ    ȨɊ٣٨ء   ʨȹɢȨɍʛʘا اʼʘ"ا  Ȩʱɹʜ ʞʜ٣٢ر   ʞʲȺ اəɹʘض"   :ʨʱʘȨʛʘا واʛʘدوات   ʨʔəɥ ̔  امɔɑȽɢȨȺ ك 

ɔɺد ا  ʨȹɡʠ ʼȨȺأȨɢس   ʨʠرȨʏʜ ʨɺȨȹʛʘا  ʚʥɢʾ  ɌȺəʘا  ʨʛʺȨʐ ʰʂ ʨʔəɥʘا  ʨɩɎ ʖʱʛɍȿ ʚȿو  ،ȨʥȺ ɴʁȽɍʛʘا  ʚʥɢو أ  

 .اȨɡɑʘرة 

  أȨɢس اɨʱɩɑȽʘ     اəɩʛʘوف 

  

  ʨʛʺȨʐ ʰʂ ȨʥȺ فəȽɹʛʘا ɼʘȨȹʛʘا

 ɌȺəʘرة وأاȨɡɑʘا  

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  

  ɸــʲــȹــʘȨــــــȺ  ʨــــــʏــʗــɹــȽــʛــʘا  ʀــʱــʘȨــــــʓــȽــʘا

  -    -     ك اʪʏȺȨɡʘنʮʗɺ Ȩʥʗʱʛɍȿʽ اȨȾȾʔ     ʚȿʛʘبʼوا

  ʨــــــʗـʜȨــــــɹـʛـȺ  ʨــــــʏـʗـɹـȽـʛـʘا  ʀɦـ اʘـȽـʓــــــʘȨـ

    دراجʼا

  ɌـــــــȺəــــــــʘا  ʨـــــــ ʐــــــــȨʺــــــــʛـ  ʰــــــــʂ  Ȩــــــــʥـــــ ــ   إدراɊـ

 -  ٣٠٬٠٠٠   و اȨɡɑʘرة.أ

  ʰȽʗʜȨــــــɹʛȺ  ʨـــــ اʏʗɹȽʛʘـ  ʀʱʘȨـــــ اʓȽʘـ

    دراج واʼɸʲȹʘا

  ʨȹɡʟȺ ɨʱɩɑȿ٧٠٪    ɌȺəʘا ʨʛʺȨʐ ʰʂ

 ٤٬٥٣٠٬٦٣٢   ٥٬٠٠٤٬١٦٧    و اȨɡɑʘرةأ

        ٤٬٥٣٠٬٦٣٢    ٥٬٠٣٤٬١٦٧  

  

وʰʂ ʰʘ  ̓ اȨɹʘم ا  واəɱʘحدراج  ʀʱʘȨʓȽʘʼ ا  اɔʏʘاəɅʮʜ اʨɉʘȨɹʛʘ ʰʘȨʛʘ اɼʘȨȹʛʘ اȨɱɽʛʘة ʞʜ اʚȿʼ  ʞʱʛʦȨɡʛʘ اȨʥɶر ا

 ʚʐر ʰʘوɔʘا ʨȹɢȨɍʛʘر اȨʱɹʜ تȨȹʗɱȽʛʘ Ȩʏʂو ʨʱʓʗʛʘق اʪʏɎ٣٢ . 



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٥٥  
  

 اʨʱʘȨʛʘ  دواتʘʿ  اȨɹʘدʨʘ اȨʱʐ  ʨʛʱʏʘس . ٢٨

əɒى اʨʁʗʓȽʘȨȺ ʨɢȨʏʛʘ اȪʁɱʛʘة،  ʼاʪʟȹʘك، واɔʏʟʘ اȨɹʛʘدل، واʪɊʪʛʘدات اʨʱʘȨʛʘ اʪɪل اʞʜ ʨʱʘȨʛʘ اʼ  ʰʂ ɔʏʟʘا  ʪʓȾɀن

ɒ ʞʜ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘȨȺ ʨʱʘȨʛʘدات اʪɊʪʛʘوا ʨʟʳɔʛʘا ʚʜɖʘواʽا ʖʜȨɥʘا ʖɒɔʘل اʼ  ʨʱʘȨʛʘت اȨȺʪʗɱʛʘن اʪʓȾɀ ȨʛʟʲȺ ،əɒ

وا  ʨʴɘȨɉȽʘا  ʨʟʺاɔʘا  ʚʜɖʘا  ʞʜʼ  ʨʏɍȽɡʛʘا  ɼʘȨȹʛʘوا əɲ   ɺافəɒʾى  ʽʚȿذات   ،ʨʐ    داتʪɊʪʛʘا  ɸʲʛɊ  ʀʱʟɩȿ

  ʰʂ Ȩʛʔ ʨʱʘȨʜ تȨȺʪʗɱʛʔ٣١    əȹʛɡʳ٢٠٢٤د  ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘȨȺ ʨʱʘȨʛʘدات اʪɊʪʛʘء اȨʟɄȾɢȨȺ ةȪʁɱʛʘا ʨʁʗʓȽʘا ʨʷʂ ʰʂ م

ɒ ʞʜʽ ا ʖʜȨɥʘا ʖɒɔʘل اʼ .ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘس اȨɢأ ʮʗɺ ȨʥɢȨʱʐ ʚȽʳو ʨʁʟɩʛʘا əɒ  

  

ʚȽʳ  ʀʱʟɩȿ   داتʪɊʪʛʘا  ʨʱʘȨʛʘا  ʨʛʱʏʘȨȺ  ʨʘدȨɹʘا  ʞʜ  ɒʽل  ʖɒɔʘا  ʖʜȨɥʘا   اʼəɒ  ʞʛɮ  ىʪȽɡʛʘ١  ا  ʞʜ  ʖɡʗɡȽʘا  

ʰʜəʥʘس  اȨʱʏʗʘ ʨʛʱʏʘا ʨʘدȨɹʘا .  

  

  اʨʱʘȨʛʘ  اəɲȨɑʛʘ  إدارة . ٢٩

  əɹɢ əɲȨɑʜو اɔʏʟʘي   ʎʂɔȽʘا  əɲȨɑʜ ʒʘذ  ʰʂ ȨʛȺ) اʪɡʘق   əɲȨɑʛȺ  ʨʔəɥʗʘ  ʨʱɡʱʹəʘا  ʨʱʘȨʛʘا  əɲȨɑʛʘا  ʎʗɹȾɀ

ɂʱɎ ʨʲȹʟɊ ̓ ت اʽاəɲȨɑʛʘ ʨɮəɹʜ əʱɾ ʨʔəɥʘ اȨʛȾʺʛɹʘن وəɲȨɑʜ اʼ  .ʨʘʪʱɡʘاɔʺȨʁʘة ʨʛʱʏʗʘ اȨɹʘدʨʘ) وəɲȨɑʜ ا

  ت اȨʴɚʘȨȺ ʨʔəɥʘل اʪɹɡʘدي. ʜȨɹʜʽ إن

  

ʘ ȨʥʜاɔɑȽɢا ʞɺ ʨɉɀȨʟʘا əɲȨɑʛʗʘ ʨʔəɥʘض اəɹȾɀʿ ȨʥɀȨɢȨʱɢو ʨʔəɥʘاف اɔʦة أəʔɖʛʘه اɖʦ Ɍɮʪȿ .ʨʱʘȨʛʘدوات ا

  ȨʥɀȨʱʗʛɺوˀدارة    ʨʱʛʔ تȨʜʪʗɹʜ ضəɺ ʚȽ  r.ȨʥɢȨʱʏʘ ʨʜɔɑȽɡʛʘق اəɱʘوا əɲȨɑʛʘا ʒʗɀ  əɲȨɑʛʘه اɖʦ نȪɥȺ ʨʱʂȨɮإ

  . اɔɎʪʛʘة اʨʱʘȨʛʘ اʪʏʘاʺɖʦ ɸʲʛɊ ʰʂʚه 

  

 دارةɔʦˀاف واȨɢȨʱɡʘت واȨʱʗʛɹʘت  ʼدوات اʨʱʘȨʛʘ واȨʟʦ ʞʓȿ ʚʘʼك əʲʲɽȿات əɹȿ ʰʂ ʨʴɚʦʪɊض اəɲȨɑʛʘ ʨʔəɥʘ ا 

 .ʨʏȺȨɡʘات اəȽʁʘا ʞʜ ȨʥɢȨʱʏʘ ʨʜɔɑȽɡʛʘق اəɱʘأو ا əɲȨɑʛʘا ʒʗɀ  

  

دارة اʬɡʛʘوʨʱʘ اɔʳɔɍȿ ʞɺ ʨʗʜȨʓʘ أɔʦاف وȨɢȨʱɢت إدارة اʰʂ əɲȨɑʛʘ اʨʔəɥʘ، وɔɺȨɡȿ اɠʗɉʜ ʖʛɍȽʳʼ ʨʁʱɶʪʘ ا 

ɖʱ  ل ʚʱʛɩȿ وʖʱɽɥȿ اȨʱʗʛɹʘت اʞʛɭȿ ʰȽʘ اʽʁʟȾʘع ʬɡʛȺوʼɱɮʽɒ ʞʜ ʤȽʱʘدارة ʰʂ ا ʼاɠʗɉʜ ʨʔəɥʗʘ ʨʱʘȨʛʘ ا 

ʘ لȨɹʁʘا ʿا ɠʗɉʛʘ مȨɹʘف اɔʥʘت. اȨɢȨʱɡʘاف واɔʦʼ əɲȨɑʛʘا ʖʱʗʏɀ ʮʘف إɔʥȿ تȨɢȨʱɢ əʳʪɱȿ ʪʦ دارة .  

  

əɲȨɑʜ  ʎʂɔȽʘي اɔʏʟʘا  ʨʛʱʏʘوا ʨʘدȨɹʘا əɹɡʘ ةɔʺȨʁʘا  

ɔɹʜو  ʨʳɔʏʟʘا اȨʏʂɔȽʘت   əɲȨɑʜʼ əʱɅȪȾȺ  ʨɱȹȿəʜ  ʨʁʗȾɑʜ  əɲȨɑʛʘ اəɹȽʘض   ʰʦ  ʨʘدȨɹʘا  ʨʛʱʏʘا  ʮʗɺ اɔʺȨʁʘة  ت 

  .ʨʳɔʏʟʘت اȨʏʂɔȽʘوا ʨʔəɥʗʘ ʰʘȨʛʘا ɜʔəʛʘا ʮʗɺ ةɔʺȨɡʘة اɔʺȨʁʘر اȨɹɢأ ʰʂ تȨȹʗʏȾʘا  

  

  ɂʱɎ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʗʘ ةɔʺȨʁʘا əɹɢ əɲȨɑʛʘ əʲȹʔ ʖʓɥȺ ʨɮəɹʜ əʱɾ ʨʔəɥʘإنا   ȸʴɚʐ وضəʏʘا ʮʗɺ ةɔʺȨʁʘا əɹɢ

ɔɹʜ وضəʏʘا ʖʛɍȿ ɂʱɎ ʨʳɔʏʟʘت اȨʏʂɔȽʗʘ ةɔʺȨʁʘر اȨɹɢأ əɲȨɑʛʘ ʨʔəɥʘض اəɹȾɀ .ʰʘȨɍʘق اʪɡʘا əɹɢ ʞʜ ̓  ت

 . ɔʺȨʂة əʱɽȽʜة

 



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٥٦  
  

 (ʨʛȾɀ)  اʨʱʘȨʛʘ اəɲȨɑʛʘ  إدارة .٢٩

əɲȨɑʜ اʼ نȨʛȾʺ  

ɜȽʘȨȺʼ  əɒاʤʜ واɔȹʓȿ ʰʂ ȸȹɡȽʘ اəɱʘف اداة اʰʂ ʨʱʘȨʛʘ اȨʂʪʘء  ̓ ʺȨʛȾن ʖɥʂ əɲȨɑʜ ʰʦ أɔɎ أəɲاف اəɲȨɑʜʼ ا

ʺȨʛȾن  ʰʠȨʛȾʺʼ اʮɹɡȿ .ɔʱɉʘ اəɲȨɑʜ ʞʜ ɔɍʗʘ ʨʔəɥʘ اȨɡɑʘʼرة ʚȽʳ .ʨʱʘȨʜ إɔʴاع اɔʘ ɔʏʟʘى اʪʟȹʘك ذات اʀʱʟɩȽʘ ا

ȨȺ  ʎʗɹȽʳ  Ȩʛʱʂʾɒ ʞʜ ʨʗȺȨʏʛʘا اʺəɲʽ  ʨʱʠȨʛȾاف  اəɲ  ʨʟʳɔʛʘاف  ȨȺ ʾل وɔɎ ɸɮود   ʚʜɖʘا  ʨȹʐاəʜو ʨʳدəʁʘا  ʨʗȺȨʏʛʘا

.ʨʛʺȨʏʘا  

  

Ɍɮʪʳ ولɔɉʘه  اȨʠأد  ɔɍʘا اʼʮɩʐ ضəɹȽʘ  ʨʔəɥʘا əɲȨɑʛʘ  اʼنȨʛȾʺ تȨʠʪʓʛʘ ʨʛʺȨʐ ɜʔəʛʘا  h ʘȨʛʘا :  

    ٣١  əȹʛɡʳم ٢٠٢٤د    

٣١ əȹʛɡʳم ٢٠٢٣ د  

 ُʜ) (ʨʘɔɹ  

ɔʏʠ Ȩʜو ʰʂ ʤʛʓɎ    ٥١٬٤٧٢٬٥٠١   ٢٩٬١٢٢٬٦٤١ 

 ʨʴɘȨɉȿ ʨʟʳɔʜ ʚʜ٩٬٣٣٦٬٠٠١  ٥٬٨٩٨٬٨٦٤  ذ 

ʎɍȽɡʜ ʞʜ افəɲذات أ  ɺʽʨʐ                ٢٬٢٦٨٬٢٩٧   ٦٬٧٤٦٬٥٨٣  

  ١١٬٤٣٧٬٩٦٣   ١٢٬٢٤٤٬١٩١   ʪɊʪʜدات ʨʟʳɔʜ أəɒى و Ȩɺʪʂɔʜ ʨʜɔʏʜت

  ٧٤٬٥١٤٬٧٦٢   ٥٤٬٠١٢٬٢٧٩ 

  

ʎȹɱȿ  ʨʔəɥʘا  Ɉʥʟʘا  ɰɡȹʛʘر  اȨʱɹʛʗʘ  ʰʘوɔʘا  əʴɘȨʏȾʗʘ  ʨʱʘȨʛʘس  )٩(  اȨʱʏʘ  əʺȨɡɑʘا  اʼʨʱʠȨʛȾʺ  ،ʨɹʐʪȽʛʘي  اɖʘوا  

  ʞʜ   اʖȺȨʏʜ  ʎɍȽɡʛʘ  اəʳɔʏȾʘ  ɨɩɑʛʘ  اʚȽʳ  ʎʲȹɱȿ  ʨʏʴɚɱʘ.  اȨʱɍʘة  ɔʜى  Ȩɡɒ  ʨɹʐʪȽʜرة  ɔɑȽɡʳ  ɨɩɑʜم

  . ʽʨʐاɹʘ  ذات əɲافʼا

  

 ʨʘʪʱɡʘا əɲȨɑʜ  

əɲȨɑʜ  ʨʘʪʱɡʘا   h ʦ  əɲȨɑʛʘا  ʰȽʘا   ɔʐ   ʤɊاʪȿ  ʨʔəɥʘا  ʨȺʪɹɪ  ʰʂ  ɸʛɊ  اʼالʪʜ  ءȨʂʪʗʘ  ʘȨȺتȨȺʪʗɱʛ  ȨȺ ʨɱȹȿəʛʘاʾ  دوات

ʘا ʎʱʏɍȿ ʮʗɺ رةɔʏʘم اɔɺ ʞɺ ʨʘʪʱɡʘا əɲȨɑʜ ɈȾʟɀ ɔʐ .ʨʱʘȨʛʘداتاʪɊʪʛ    ȨʥȽʛʱʐ ʞʜ ȸʴɚʐ ɼʗȹʛȺو ʨɺəɡȺ ʨʱʘȨʛʘا

ɒ ʞʜ Ȩʥʴɔʘ ʨʘʪʱɡʘا əɲȨɑʜ ʨʔəɥʘا əʳɔȿ .ʨʘدȨɹʘاʽ  ʮʗɺ ʨʳɔʏʟʘت اȨʏʂɔȽʘوا ʖʜȨɹʘل اȨʛʘت رأس اȨȹʗɱȽʜ ʨȹʐاəʜ ل

ɒ ʞʜ Ȩʥʴɔʘ ʨʘʪʱɡʘا əɲȨɑʜ ʞʜ ʨʔəɥʘا ɔɍȿ .ʚɵȾʟʜ سȨɢأʽ ʞʜو ȨʥʲʛʦȨɡʜ ʞʜ ʨʱʂȨʔ الʪʜأ əʂʪȿ ʞʜ ɔʔȪȾʘل ا

ʲʥɡȽʘا ̔ʘت ا .ʨʱʂəɩʛ  

  

ɨɑʗʳ  ولɔɉʘه  اȨʠأد  ʀʗʜ  قȨʏɍȽɢت  اȨȺʪʗɱʛʘا  ʨʱʘȨʛʘا  ʨʔəɥʗʘ  ʮʗɺ  سȨɢت  أȨɺʪʂɔʛʘا  ʨʳɔʐȨɹȽʘا  əʱɾ   ʨʜʪɩɑʛʘا:  

٣١  əȹʛɡʳم ٢٠٢٤ د    ʖʐأ  ʞʜ  ʨʟɢ    əɄʔأ ʞʜ  ʨʟɢ    اʼʰʘȨʛɊ  

 ʨʴɘȨɉȿ ʨʟʺدا ʚʜ٤٤٬٧٦٦٬٨٠٧    -    ٤٤٬٧٦٦٬٨٠٧    ذ 

وأرɔɪة داʺȨʏɍȽɡʜ  ʨʟت

 ٣٣٬٧٢٢٬٥٨٥  -  ٣٣٬٧٢٢٬٥٨٥   أəɒى 

 ٢٥٨٬٤٨٩٬٢٠٩  ١٦٥٬٢٠٦٬٥٧٣  ٩٣٬٢٨٢٬٦٣٦   ʪʏɺ  əʱɊȪɀدȨȺʪʗɱʜت 

  ٣٣٦٬٩٧٨٬٦٠١  ١٦٥٬٢٠٦٬٥٧٣  ١٧١٬٧٧٢٬٠٢٨ 



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٥٧  
  

 (ʨʛȾɀ)  اʨʱʘȨʛʘ اəɲȨɑʛʘ  إدارة .٢٩

  

٣١  əȹʛɡʳم٢٠٢٣ د    ʖʐأ  ʞʜ  ʨʟɢ    əɄʔأ ʞʜ  ʨʟɢ    اʼʰʘȨʛɊ  

 ʨʴɘȨɉȿ ʨʟʺدا ʚʜ٢٣٬٥٧١٬١٣٧    -    ٢٣٬٥٧١٬١٣٧    ذ 

 داʺʨʟ  وأرɔɪة ȨʏɍȽɡʜت

 ٣٨٬٦١٧٬٢٨٥  -  ٣٨٬٦١٧٬٢٨٥   أəɒى 

ʎɍȽɡʜ ʮʘاف  إəɲذات  أ 

ɺʽʨʐ   ٤٨٬٠٥٨٬٣٨٢   -   ٤٨٬٠٥٨٬٣٨٢  

 ٢٦٦٬٦٦٩٬٠٦٩  ١٨٦٬٢١٧٬٦٦٥  ٨٠٬٤٥١٬٤٠٤   ʪʏɺ  əʱɊȪɀد ȨȺʪʗɱʜت

  ٤٥٬٠٠٠٬٠٠٠   -   ٤٥٬٠٠٠٬٠٠٠   əʐوض 

  ٤٢١٬٩١٥٬٨٧٣  ١٨٦٬٢١٧٬٦٦٥  ٢٣٥٬٦٩٨٬٢٠٨ 

  

 ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘا    

Ɍɮʪȿ    ʰʂ ȨʛȺ ،ʨʔəɥʗʘ ʨʱʘȨʛʘت اȨȺʪʗɱʛʘوا ʨʱʘȨʛʘدات اʪɊʪʛʗʘ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘوا ʨʴɚȽʂɔʘا ʨʛʱʏʘا ʨʱʘȨȾʘاول اɔɉʘا

  ʰȽʘا  ʨʱʘȨʛʘا واȨȺʪʗɱʛʘت  ʪɊʪʛʗʘدات   ʨȹɡʟʘȨȺ  ،ʨʘدȨɹʘا  ʨʛʱʏʗʘ  ʰʜəʥʘا  ʖɡʗɡȽʘا ȨʳʪȽɡʜت   ʒʘذ ̓    ȨʥɢȨʱʐ  ʚȽʳ

ʞʜ اəȽʁʛʘض أن اʨʛʱʏʘ اȨʏɀ ʨʴɚȽʂɔʘرب ȨʥȽʛʱʐ اȨɹʘدʨʛʱʏʘȨȺ ̓  ،ʖɊʤʠȬʂ    ʨʘ اȨɹʘدʨʘ واəȽʂ Ȩʥʘ ʰȽʘة اȨʏɍȽɢق əʱɩʐة ا

  ʰʥʂ ʰʘȨȾʘȨȺوʼ  ه اɖʥʘ ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘت اȨʜʪʗɹʜ ʞʛɭȾɀ ̓  تȨɺʪʂɔʜك، وʪʟȹʘى اɔʘ ةɔɪأر ʞʛɭȾɀو .ʨʱʘȨʛʘدوات ا

  ʨʜɔʏʜ وأرɔɪة ʨʟʳɔʜ أəɒى، اəʏʘوض، ذʚʜ داʺʨʴɘȨɉȿ ʨʟ وəɩʜوȨʂت ʨʏɍȽɡʜ وأرɔɪة داʺʨʟ أəɒى. 

  

 
ʨʛʱʏʘا ا ʨʴɚȽʂɔʘ 

  
ʨʛʱʏʘا  ʨʘدȨɹʘا 

Ȩʛʔ ʰʂ ٣١ 
əȹʛɡʳم٢٠٢٤ د  

  ʨʱʘȨʜ داتʪɊʪʜ
  ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘȨȺ
  ʖɒɔʘل اʽɒ ʞʜ

 əɒʼا ʖʜȨɥʘا  
  

 ʨʁʗʓȽʘا
 اȪʁɱʛʘة

  

ʰʘȨʛɊʼا 

  

 ١اʪȽɡʛʘى 

  

اʪȽɡʛʘى 
٢ 

  

اʪȽɡʛʘى 
٣ 

  

ʰʘȨʛɊʼا 

 ʨʱʘȨʜ داتʪɊʪʜ  
              

  ʨʜɔʏʜ تȨɺʪʂɔʜ
  ʨʟʳɔʜ ةɔɪوأر

 أəɒى
-  

  

١٢٬٢٤٤٬١٩١ 

  

١٢٬٢٤٤٬١٩١ 

  

- 

  

- 

  

- 

  

- 

 ʞʜ ʎɍȽɡʜ
ʨʐʽɺ اف ذاتəɲأ  

   ٦٬٧٤٦٬٥٨٣   ٦٬٧٤٦٬٥٨٣          

 ɔʏʠ كʪʟȹʘى اɔʘ -  
  

٢٩٬٦٤٩٬١٤٢ 
  

٢٩٬٦٤٩٬١٤٢ 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 

  
- 

  
٤٨٬٦٣٩٬٩١٦ 

  
٤٨٬٦٣٩٬٩١٦ 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

ʨʱʘȨʜ تȨȺʪʗɱʜ    
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 ʨʟʺدا ʚʜذ ʨʴɘȨɉȿ -    ٤٤٬٧٦٦٬٨٠٧   ٤٤٬٧٦٦٬٨٠٧   -   -   -   - 

ȨʏɍȽɡʜت  
  ʨʟʺة داɔɪوأر

  أəɒى
-    ٣٣٬٧٢٢٬٥٨٥   ٣٣٬٧٢٢٬٥٨٥   -   -   -   - 

  -   ٧٨٬٤٨٩٬٣٩٢   ٧٨٬٤٨٩٬٣٩٢   -   -   -   - 



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٥٨  
  

  (ʨʛȾɀ)  اʨʱʘȨʛʘ اəɲȨɑʛʘ  إدارة .٢٩
  ʨʴɚȽʂɔʘا ʨʛʱʏʘا    ʨʛʱʏʘا ʨʘدȨɹʘا 

 ʰʂ Ȩʛʔ٣١  
 əȹʛɡʳم٢٠٢٣د  

  ʨʱʘȨʜ داتʪɊʪʜ
  ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘȨȺ
  ʖɒɔʘل اʽɒ ʞʜ

 əɒʼا ʖʜȨɥʘا  
  

 ʨʁʗʓȽʘا
 اȪʁɱʛʘة

  

ʰʘȨʛɊʼا 

  

 ١اʪȽɡʛʘى 

  

اʪȽɡʛʘى 
٢ 

  

اʪȽɡʛʘى 
٣ 

  

ʰʘȨʛɊʼا 

 ʨʱʘȨʜ داتʪɊʪʜ  
              

  ʨʜɔʏʜ تȨɺʪʂɔʜ
  ʨʟʳɔʜ ةɔɪوأر

 أəɒى
-  

  

١١٬٤٣٧٬٩٦٣   ١١٬٤٣٧٬٩٦٣ 

  

-   -   -   - 

  ʨʱʘȨʜ داتʪɊʪʜ
  ʨʘدȨɹʘا ʨʛʱʏʘȨȺ

  ʖɒɔʘل اʽɒ ʞʜ
 əɒʼا ʖʜȨɥʘا  

٤٬٦١٨٬٨٧٩       ٤٬٦١٨٬٨٧٩   ٤٬٦١٨٬٨٧٩   -    ٤٬٦١٨٬٨٧٩ 

 ɔʏʠ كʪʟȹʘى اɔʘ  -  
  

٥٤٬٠٦٩٬٧٩٢   ٥٤٬٠٦٩٬٧٩٢ 
  

-   -   -   - 

  
٤٬٦١٨٬٨٧٩ 

  
٧٠٬١٢٦٬٦٣٤   ٦٥٬٥٠٧٬٧٥٥ 

  
٤٬٦١٨٬٨٧٩   -   -   ٤٬٦١٨٬٨٧٩ 

ʨʱʘȨʜ تȨȺʪʗɱʜ    
 

   
 

       

əʐوض əʱɩʐة 
 ʖɊʼا 

-    ٤٥٬٠٠٠٬٠٠٠   ٤٥٬٠٠٠٬٠٠٠   -   -   -   - 

 ʨʴɘȨɉȿ ʨʟʺدا ʚʜ٢٣٬٥٧١٬١٣٧   ٢٣٬٥٧١٬١٣٧    -  ذ   -   -   -   - 

 ʮʘإ ʎɍȽɡʜ
ʨʐʽɺ اف ذاتəɲ٤٨٬٠٥٨٬٣٨٢   ٤٨٬٠٥٨٬٣٨٢    -  أ   -   -   -   - 

ȨʏɍȽɡʜت  
  ʨʟʺة داɔɪوأر

  أəɒى
-    ٣٨٬٦١٧٬٢٨٥   ٣٨٬٦١٧٬٢٨٥   -   -   -   - 

  -   ١٥٥٬٢٤٦٬٨٠٤   ١٥٥٬٢٤٦٬٨٠٤   -   -   -   - 

 

  اȨʛʘل  رأس  إدارة .٣٠

ا اȨʁɍʘظ ʮʗɺ    دارةʼ  ʰɢȨɢˀاɔʥʘف   ʰʂ ʨʔəɥʘا  ʨɢȨʱɢ ʖɄʛȾɀ .ءȨʔəɥʗʘ  ɔʺاʪɹʘا  ʚʱɵɹȿ  ʪʦ  ʨʔəɥʘا رأس Ȩʜل 

ʘ ʨʱʗȹʏȾɡʛʘا ʨʱʛʟȾʘا ʮʗɺ ظȨʁɍʘوا ʞʱʟʺاɔʘوا ʞʴɚʛɄȾɡʛʘا ʮʗɺ ظȨʁɍʗʘ ʨʳʪʐ لȨʜ ة رأسɔɺȨʐʿ.لȨʛɺ  

  

ʾ اضəɾ    لȨʜ إدارة رأس ،ʨʔəɥʘر    اɔɩʛʘا اȨʛʘل  اȨʛʘل رأس  رأس   ʖʛɥʳ،عʪʂɔʛʘوا  ʏɎ تȨʱɲȨʱȽɎا  ɸʲʛɊق  وʪ

  əɒى اʨȺʪɡʟʛʘ إȨʔəɦ ʮʘء اʼ.ʨʔəɥʘاʨʱʓʗʛʘ ا

 

رȨȺح اȨʔəɥʗʘ ʨɺʪʂɔʛʘء وʮɹɡȿ إʮʘ اȨʁɍʘظ ʮʗɺ اʪȽʘازن  ʼدارة اʮʗɺ ɔʺȨɹʘ رأس اȨʛʘل وʪȽɡʜى Ȩɹʴɞʪȿت ا̓ əȿاȸʐ ا

ا  ɔʺاʪɹʘا  ʞʲȺʼا  ʞʜ ʮʗɺأ ȨʳʪȽɡʛȺ Ȩʦɜʴɝɹȿت   ʞʓʛʳ ʰȽʘا)  ʮʗɺʼ وا Ȩʳاɜʛʘوا اɖʘي əʂʪʳه ɜʔəʜ رأس  əȾʐʼاض)  Ȩʜن 

 .ʚʱʗɡʘل اȨʛʘا  

  

ʳɔɹȽʘا əɊȬȺاء  اʖʓʱʦ ʨʔəɥʘ رأس ȨʥʘȨʜ وʪʏɀم   əʳɔȿʽوف اəɵʘا  ʰʂ اتəʱɽȽʘا واʼ  ȨʥɀȨɊȨʱȽɎت ʪɮ ʰʂء   ʨʳدȨɩȾʐ

 .ʨʱʘȨʛʘا  



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٥٩  
  

  رȨȺح ʾا Ȩɹʴɞʪȿت . ٣١

  ɐʴɘȨȾȺة    ٢٠ɔɹʏʘ١٤٤٥ذو ا  ʎʂاʪʛʘـ اʦ٢٨    ʪʳȨʜ٢٠٢٤  ʮʗɺ ʨʳɔʏʠ حȨȺأر ɸʴɞʪȿ ʮʗɺ ʨʏʂاʪʛʘا ʨʔəɥʘإدارة ا ɠʗɉʜ رəʐ ،م

  ʞʱʛʦȨɡʛʘاʖɄʛȿ  ا  ʞʜ Ȩɹʘم  ɜɊʼء   ʨʳʪʟɡʘا وا٢٠٢٣رȨȺح  ɔʏʛȺار  ʼم   ،ʨʔəɥʗʘ اȨʏȹʛʘة  اʪʘاɔɎ،    ٥رȨȺح   ʚʥɡʗʘ Ȩʴɘل 

 ɼʗȹʜ ʰʘȨʛɊȬȺ١٢٥٬٠٠٠٬٠٠٠و Ȩʦادɔɢ ʚȿ ،ديʪɹɢ لȨʴɘ  ɒ ʖʜȨʓʘȨȺʽ لʨʟɡʘا .  

  

  ɐʴɘȨȾȺ٢٨    ʪʱʘʪʳا٢٠٢٤ ɠʗɉʜ ʞʜ ارəʐ ارɔɪإ ʚȿ ،مʼ  ʨɡʗɉȺ Ȩʦارəʐإ ʎȺȨɡʘت اȨɹʴɞʪȽʘء اȨɽʘȬȺ ٢٨دارة    əȹʛɡʳم ٢٠٢٣د

  ɼʗȹʛȺ٥٠٬٠٠٠٬٠٠٠    ʰʂ ʞʱʛʦȨɡʛʗʘ Ȩʥʂəɪ ʚȿ ʰȽʘدي واʪɹɢ لȨʴɘ١    ʖʴɚȺ٢٠٢٤أ ʞʱʛʦȨɡʛʘا ʨʏʂاʪʜ ʮʗɺ لʪɩɍʘا ʚȿم، و

 ʚȿو ɼʘȨȹʛʘه اɖʦ رد ʮʗɺلȨʛȾʔا  ɼʗȹʜ ʖʱɩɍȿ٥٠٬٠٠٠٬٠٠٠  ɐʴɘȨȾȺ ديʪɹɢ لȨʴɘ٢٨  ʪʱʘʪʳم. ٢٠٢٤  

  

  ɐʴɘȨȾȺ١٥    əʳȨʟʳ٢٠٢٣  ɼʗȹʛȺ ʨʳɔʏʠ حȨȺأر ɸʴɞʪȿ ʮʗɺ ءȨʔəɥʘا ʎʁɀدي و  ٦٬٥٠٠٬٠٠٠م، اʪɹɢ لȨʴɘدي    ٣٣٬٠٠٠٬٠٠٠ʪɹɢ لȨʴɘ

ا اʪʛʘاɖʦ ʮʗɺ ʨʏʂه   ȼʛȿ ɔʐو ،ʚʥȽʱʓʗʜ ɨɩɎ ȸɡɎ ءȨʔəɥʘا ʮʗɺ ʨɺزʪʜʼ ʨʱʜʪʛɹʘا  ʨʱɹʛɉʘا  ʖȹʐ ʞʜ حȨȺر

 ʰʂ ʨʔəɥʗʘ٨  ɠɱɡɾ٢٠٢٣أɒ ʖʜȨʓʘȨȺ Ȩʦادɔɢ ʚȿ ʰȽʘوا ،ʽʛʘة اəȽʁʘل ا ʰʂ ʨʲʥȾʟ٣٠  əȹʛȽȹɢ٢٠٢٣ .  

  

  ʨʗʛȽɍʜ  واɜȽʘاȨʜترأʨʱʘȨʛɢ  ارȨɲȨȹȿت . ٣٢

  ʰʂ Ȩʛʔ٣١    əȹʛɡʳ٢٠٢٤د  ʨʛʱʏȺ ʨʱʘȨʛɢت رأȨʜاɜȽʘا ʨʔəɥʘى اɔʘ نȨʔ ،١٫١٥   ɸʴɘȨɥʛʘȨȺ ʎʗɹȽ  rȨʛʱʂ ديʪɹɢ لȨʴɘ نʪʱʗʜ

) ʨʴɘȨɉʘ٧٤٤م:  ٢٠٢٣ا  ʀʘل  أȨʴɘ   ديʪɹɢه اɖʦ ʎʗɹȾɀ .(ʼ  راتȨʏɹʘت اȨʟʱɡɍȿو ʰʠȨȹʛʘا ɔʲʲɥȽȺ ʰɢȨɢأ ʖʓɥȺ تȨʜاɜȽʘ

ʹɜɉȽʘȨȺ ɸʲȹʘا ɖʂȨʟʛʘ تȨɎȨɡʜ ʖʛɥȽɢ ʰȽʘة واəɊȪȾɡʛʘاا ʰʠȨȹʛʘوا ʨʼ.ʨʴɘدا  

  

٣٣.  ʨʱɺȨɱʐ تȨʜʪʗɹʜ  

  Ȩʥɀاراʪɡɡʔر وإʪɱɹʘا ɸʲʟɩȽȺ ʨʔəɥʘم اʪʏɀ .رʪɱɹʘا ʰʂ ʨʹɜɉȽʘرة اȨɉȿ ʪʦو ɔɎوا ʰʗʱɽɥȿ عȨɱʐ ʨʔəɥʘى اɔʘ

ʪɪل اɸʠȨɩʜ ʞʜ ʨʔəɥʗʘ ʨʱʗʱɽɥȽʘ وʪȽɡʜدȨɺت وəʂوع ʰʂ اʨʓʗʛʛʘ اʼ  ʨʲȺəɹʘوəʂ əȹɺ ȨʥɹʲȺ ʚɅ ʞʜوȨʥɺ. وʪȾɀاɔɊ ا

اəɺ ʚȽʳ .Ɉʱʗɑʘض اȨɺȨɱʏʘت اȸɡɎ ʨʔəɥʗʘ ʨʱɡʱʹəʘ اȨɺȨɱʏʘت اəɽɉʘاʖʛɹȿ .ʨʱʂ اʰʂ ʨʔəɥʘ اʪɹɡʘدʨʳ ودول  

  اʨʓʗʛʛʘ اʨʲȺəɹʘ اʪɹɡʘدʨʳ ودول اȸɡɎ Ɉʱʗɑʘ اȨʠȨʲȹʘت اʨɍɮʪʛʘ أدȨʠه: 

  

ــȨت ــɺʨــــʞ    اʘــــʛــــȹــــʲــــɹــــ ــʟــــ   اɡʘـــــــــــــ

 ʨʲʥȾʟʛʘت   اȨɹʲȹʜ  ʨʱʗɍʜ  

  ɠʗɉʜ دول Ȩɹʲȹʜت

h    اʰɉʱʗɑʘ اȨɹȽʘون ʘȨʛɊإ  

٣١ əȹʛɡʳ٩٢٦٬٠٠٢٬٠٠٤    ١٤٥٬٠٤٦٬٧٦٤  ٧٨٠٬٩٥٥٬٢٤٠   م٢٠٢٤ د  

٣١ əȹʛɡʳ٧٧٢٬٤٥٧٬١٦٦    ٨٠٬٢٠٢٬٥١٥   ٦٩٢٬٢٥٤٬٦٥١   م٢٠٢٣ د  

  

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٦٠  
  

٣٣. ʨʱɺȨɱʐ تȨʜʪʗɹʜ (ʨʛȾɀ)  

 

  ȸɡɎ اʨʏɱʟʛʘ:  اȨɹʲȹʛʘت  ) أ

   ʨʟɡʗʘ  ʨʲʥȾʟʛʘا ʰʂ  ٣١  əȹʛɡʳد    

ʨʏɱʟʛʘم٢٠٢٣  م٢٠٢٤   ا 

ʨʏɱʟʛʘا ʨʲȺʪʟɉʘ١٠٤٬٩٧٢٬٢٩١   ١١٢٬٨٤٥٬٦٩٦   ا   

ʨʏɱʟʛʘا ʨʱʐəɥʘ٧٦٬٣٨٦٬٦١٦    ٨١٬٤٦٩٬٨١٨   ا   

ʨʏɱʟʛʘا ʨʱʘȨʛɥʘ٣٩٬٣٩٦٬٣٣٧    ٤١٬٨٩٩٬٤٤٧  ا   

ʨʏɱʟʛʘا ʨʲȺəɽʘ١٩٣٬٧٦٤٬٢٣٩    ٢٠٨٬٨٥٣٬٥٠٢   ا  

ʨʏɱʟʛʘا ʰɱɢʪʘ٢٠١٬٧١٧٬٤٥٤    ٢٢٨٬٠٩٢٬٤٨٣   ا  

ʨʏɱʟʜ  ʚʱɩʏʘ٣٥٬٤٨٩٬٥٩٣   ٣٤٬٨٠٩٬٩٧٧   ا   

əɉȽʛʘات اʪʟʐي وəɒ٤٠٬٥٢٨٬١٢١   ٧٢٬٩٨٤٬٣١٧   ا  

  ٨٠٬٢٠٢٬٥١٥   ١٤٥٬٠٤٦٬٧٦٤   اɠʗɉʜʰɉʱʗɑʘ اȨɹȽʘون  دول

   ٧٧٢٬٤٥٧٬١٦٦   ٩٢٦٬٠٠٢٬٠٠٤  

  

 ȸɡɎ اȨɺȨɱʏʘت اəɽɉʘاʨʱʂ اȸɡɎ ʨʱʘȨȾʘ اɸʐʪʛʘ اəɽɉʘاʪɊʪʜ  :ʰʂداȼʜȨʐȨʥɀ اʀʱʟɩȽȺ ʨʔəɥʘ  ) ب

Ȩʛʔ  ʰʂ٣١  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د    

ʨʓʗʛʛʘا ʨʲȺəɹʘا  

 ʨʳدʪɹɡʘا   

دول ɠʗɉʜ اȨɹȽʘون  

 h ɉʱʗɑʘا    h ʘȨʛɊإ  

ʰʘȨʛɊدات اʪɊʪʛʘ٧٩٣٬٧٣٣٬٥٠٦    ١١٨٬٩٥١٬٨٤٢    ٦٧٤٬٧٨١٬٦٦٤    ا  

ʰʘȨʛɊا اʼتȨʜاɜȽʘ    ٣٢٥٬٥٤٥٬٠٣٤    ١٠٤٬١٦٥٬٧٥٣    ٢٢١٬٣٧٩٬٢٨١  

 ٩٢٦٬٠٠٢٬٠٠٤   ١٤٥٬٠٤٦٬٧٦٤   ٧٨٠٬٩٥٥٬٢٤٠    əʳاداتʼا

ʰʂȨɪ ɌȺəʘ١٥٦٬٩٥٨٬٥٢٩   ٢٠٬٢٥٧٬٨١١   ١٣٦٬٧٠٠٬٧١٨    ا 

 

Ȩʛʔ  ʰʂ٣١  əȹʛɡʳم٢٠٢٣د    

ʨʓʗʛʛʘا ʨʲȺəɹʘا  

 ʨʳدʪɹɡʘا   

دول ɠʗɉʜ اȨɹȽʘون  

 h ɉʱʗɑʘا    h ʘȨʛɊإ  

ʰʘȨʛɊدات اʪɊʪʛʘ٧٦٩٬٨١٢٬٥٧٣    ١١٧٬٢٥١٬١١٦    ٦٥٢٬٥٦١٬٤٥٧    ا  

ʰʘȨʛɊا اʼتȨʜاɜȽʘ    ٣٩٢٬٥٥١٬٧٩٧    ١٢٢٬٦٦٨٬٥٣٣    ٢٦٩٬٨٨٣٬٢٦٤  

 ٧٧٢٬٤٥٧٬١٦٦   ٨٠٬٢٠٢٬٥١٥   ٦٩٢٬٢٥٤٬٦٥١    əʳاداتʼا

ʰʂȨɪ ɌȺəʘ١٤٨٬٦٧٧٬٢٥٣   (٨٬٣٨٠٬٤٧٩)    ١٥٧٬٠٥٧٬٧٣٢    ا 

  

   



 ʨʔəɦ اʪɹʗʘ ɔɊȨʛʘد 

 ʨʛʦȨɡʜ ʨʔəɦ)(ʨʳدʪɹɢ  

 ʰʂ ʨʲʥȾʟʛʘا ʨʟɡʗʘ ةɔɎʪʛʘا ʨʱʘȨʛʘا ʚʺاʪʏʘل اʪɎ تȨɎȨɭʴ٣١إ  əȹʛɡʳم٢٠٢٤د  

  (ʒʘف ذʽɒ əʔɖʳ ʚʘ Ȩʜ ديʪɹɡʘل اȨʴɚʘȨȺ ɼʘȨȹʛʘا ɸʲʛɊ) 

 

   ٦١  
  

٣٤. ʖʳɔɹȿ مȨʐأر ʨʠرȨʏʛʘا   

h رȨȺح  ʼأȨɹʴɞʪȿ əɅت ا  Ȩʥɶر ˀ رȨʐم اȨʏʛʘرȼʜȨʐʼ  ʨʠ إدارة اʖʳɔɹȽȺ ʨʔəɥʘ ا  Ƚʘا  ا ɠʗɉʜ ʞʜ Ȩʥʲʗɺ ʨʏʂاʪʛʘا ʚȿʼ  دارة

ʰʂ ٢٨ əȹʛɡʳم ٢٠٢٣ دʨɽʘȨȹʘدي  ٥٠٬٠٠٠٬٠٠٠ واʪɹɢ لȨʴɘʰȽʘوا  Ȩʦادɔɢ ʚȿʰʂ ١   ʖʴɚȺح  ٢٠٢٤إȨɭʴ٣١(إ :(  

  

    ȨʏȺȨɢ رجɔʛʘا    ʖʳɔɹȿ      ُʛʘلاɔɹ  

  ʨʛʺȨʐɜʔəʛʘا ʰʘȨʛʘا           

ɺ اف ذاتəɲأ ʞʜ ʎɍȽɡʜʽʨʐ    ٢,٢٦٨,٢٩٧   ) ١٬٩٤١٬٦١٨(    ٤٬٢٠٩٬٩١٥ 

 (٨٤٬٠٥٨٬٤٢٧)   ٥٠٬٠٠٠٬٠٠٠    (١٣٤٬٠٥٨٬٤٢٧)    أرȨȺح Ȩʏȹʜة

ɺ اف ذاتəɲأ ʮʘإ ʎɍȽɡʜʽʨʐ     -    (٤٨٬٠٥٨٬٣٨٢)   (٤٨٬٠٥٨٬٣٨٢) 

 

  اȨʏʛʘرʨʠ  أرȨʐمʀʱʟɩȿ   إȨɺدة . ٣٥

    ȨʏȺȨɢ رجɔʛʘا      ʖʳɔɹȿ   لɔɹʛُʘا 

  ٧٧٢٬٤٥٧٬١٦٦     ٥٬٤٣٤٬٠٦٩    ٧٦٧٬٠٢٣٬٠٩٧   əʳاداتʼا

ʨʁʗʓȿ اʼاداتəʳ    (٢٥٦٬٣٨٣٬٥٧٧)    (٣٬٢٠٦٬٢٩٧)    (٢٥٩٬٥٨٩٬٨٧٤) 

  (٣٠٩٬٢١٤٬٠١٠)    ١٬٨٦٣٬٨٩٢    (٣١١٬٠٧٧٬٩٠٢)    وəɩʜ ʨʱɹʲȺ ʨʱʏʳʪɡȿوȨʂت

  ٥٬٤٧٤٬٦٢١    (٤٬٠٩١٬٦٦٤)    ٩٬٥٦٦٬٢٨٥    أəɒى إəʴادات

 

 ʽ  ʨʏɎاɔɎ ʘاثʼا .٣٦

  ɐʴɘȨȾȺ ʨʔəɥʘإدارة ا ɠʗɉʜ ʮɪن    ٥وȨɭʜ١٤٤٦ر  :ʎʂاʪʛʘـ (اʦرس    ٥Ȩʜم)٢٠٢٥    ɸʴɞʪȽȺ  ʰʘȨʛʘم اȨɹʘا ʞɺ ʨʳɔʏʠ حȨȺأر

  . Ȩʴɘل ʪɹɢدي ʚʥɡʗʘ اʪʘاɔɎ ʪʱʗʜ٤ن Ȩʴɘل ʪɹɢدي ʰʛʦȨɡʜ ʮʗɺ اʨʔəɥʘ وɔɹʛȺل  ʨʛʱʏȺ١٠٠  م٢٠٢٤

  

    اʨʱʘȨʛʘاʪʏʘاʺȨʛȽɺ  ʚدا .٣٧

 ). مȨʜ٢٠٢٥رس    ٥  :(اʪʛʘاʎʂ  ـ١٤٤٦ʦرȨɭʜن    ٥  ɐʴɘȨȾȺ  دارة̓ ا  ʖȹʐ ʞʜɠʗɉʜ    اʨʱʘȨʛʘ  اʪʏʘاʺȼʛȿʚ اʪʛʘاɖʦ ʮʗɺ ʨʏʂه  


